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Porzgdek miedzynarodowy odchodzi od zasad.
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Nie wiem, czy Swiat oszalat, na pewno zyjemy w okresie
bezprecedensowych turbulencji, nieprzewidywalnosci, za
ktorymi kryje sie geopolityczna rywalizacja, tatwe do wywotania
i trudne do zakonczenia wojny, polityczne wymuszenia,
wykorzystanie miedzynarodowych przeptywow jako wojennego
oreza. Wszystko to sprawia, ze globalne zarzadzanie ulega coraz
wiekszej fragmentacji. Kryje sie za tym wiele sit sprawczych,
wielka transformacja technologiczna, zmiany klimatyczne,
polityczne naciski w sferze gospodarki i handlu, pojawiajg sie
postacie politykéw, ktére mozna uznad nie tyle za symbole, co
symptomy zmian strukturalnych. Pogtebiajg sie rozbieznosci
miedzy wyzwaniami ponadnarodowymi a mozliwosciami
istniejacego od czasu Il Wojny Swiatowej miedzynarodowego
porzadku instytucjonalnego. Stopniowo prowadzi to do rozpadu
tego porzadku, ale odbywa sie to w najgorszy z mozliwych
sposob, a mianowicie przez odchodzenie od istniejgcych zasad.

Poprzedni system stopniowo traci zdolnos¢ do radzenia sobie z
obecnymi ztozonymi wyzwaniami, do ktorych trzeba dodac¢
nasycenie globalizacji interesami i egoizmami narodowymi,
dziatania destabilizujgce brakiem poszanowania zasad oraz
dazeniem do rozszerzania wtasnych wptywow globalnych. Chiny



bardzo skutecznie przeksztatcajg elementy porzadku
miedzynarodowego przez skuteczng polityke narodowego
interesu, Indie i Brazylia, ambiwalentne ideologicznie, d3zg do
wiekszej autonomii i wptywow. System stopniowo staje sie
wielobiegunowy. Konkurujgce ze sobg osrodki wtadzy,
zanurzone gteboko we wtasnych interesach, stopniowo coraz
mniej sprzyjajg wspotpracy wielostronnej i zbiorowej
wspotodpowiedzialnosci.

Wzrasta rowniez wptyw podmiotow niepanstwowych, sieci
przestepczych i ekstremistycznych, réznych podmiotéw
wykorzystujgcych stabosci systemu. Niestabilnosci stuzy
rowniez nierzadko ograniczona troska przedsiebiorstw o duzym
potencjale o konsekwencje polityczne i spoteczne ich
funkcjonowania. Obserwujemy rowniez nasilajacy sie niedobor
surowcow, krytycznych mineratow, presje migracyjng oraz
katastrofy ekologiczne. Wrazliwos¢ systemu
miedzynarodowego i jego niestabilnosc rosnie. Globalna
wspotzaleznosc staje sie coraz bardziej krucha. Stabnie
zaufanie do zdolnosci rzaddw i instytucji. To sprzyja
populizmowi, rozwigzaniom autorytarnym i nieefektywnym
instytucjom. Podwaza demokracje. Jest wysoce
prawdopodobne, iz zagrozenia nie znikng, a porzgdek
miedzynarodowy oparty na dotychczasowych zasadach nie
przetrwa. Dzisiaj musimy zrozumie(¢, ze Europa ma wszystko, co
jest potrzebne do budowania globalnego porzadku. Wiemy,
dlaczego stary, konstruowany wspodlnie z Ameryka po drugiej
wojnie swiatowej porzadek nie radzi sobie. Potrzebuje nowego
globalnego Centrum Dialogu, przywrdcenia zaangazowania



podmiotow panstwowych w wiarygodne wielostronne
zarzadzanie relacjami, ktore swiat generuje w w réznych
dziedzinach, szczegdlnie zas klimatu, handlu, podatkow,
zdrowia, migracji i cyfryzacji. Powstaje pytanie, skagd moga
przyjs¢ pomysty na odbudowe globalnego porzadku i jak
zapewnic sprawczosC takiego dziatania ? Ja stawiam na Unie
Europejska. Jeszcze nie tak dawno siegnelibysmy do naszych
transatlantyckich, budowanych przez osiem dekad wzajemnie
wzmacniajgcych sie bilateralnie relacji i wspdlnej globalnej
odpowiedzialnosci.

UE jest globalng sitg, ma wptyw regulacyjny i zasieg
dyplomatyczny, potrafi dostosowac sie do potrzeby
uruchomienia i wzmocnienia wspotpracy wielostronnej w
kluczowych wymienionych powyzej obszarach polityki, w
ktérych ma ekspertyze i wiarygodnosé. Historia integracji
europejskiej pokazuje, ze Unia ma zdolnosc i instrumenty,
ktére moze wykorzysta¢ do przywrocenia zaufania do
wielostronnego zarzadzania i budowania sprawiedliwej,
inkluzywnej i zrdwnowazonej wspotpracy miedzynarodowe;j.
Posiada wiele dobrych praktyk w zakresie wtasnego systemu i
postepowania. Ma rowniez site polityczng do zaangazowania
panstw matych i zmarginalizowanych. Przez siedem dekad
ksztattowata swoje DNA, ktére dzisiaj zawiera
bezprecedensowg zdolnos¢ do tgczenia réoznorodnosci,
tworzenia kompromiséw i konsensusu, a takze preferencje dla
stabilnosci i demokracji, zdolnos¢ do budowania
miedzynarodowych sojuszy opartych nie na sile, lecz
wspolnocie interesu i zarzgdzania ryzykiem.



Nie mamy czasu na metody oparte na probach i btedach,
musimy zaproponowac szybkg sciezke do swiata
wspotodpowiedzialnego i otwartego na wspotprace. Ta Sciezka
nie jest ani krotka ani prosta. Idgc nig trzeba bedzie stopniowo
zapewniac skutecznosc¢ procesu, jego legitymizacje i odpornosc.
Musimy zaczac¢ od przekonujgcej i wspolnej dla wszystkich
chetnych partnerow opowiesci o lepszym swiecie. | trzymac sie
tej wspolnej historii przysztosci. Pamietajgc o tym, co nie zdaje
teraz testu, i mysle przede wszystkim o utraconym zaufaniu,
powinnismy wspdlnie budowac zaufanie publiczne, zaufanie
ludzi do wtadz publicznych. Konieczne jest przeciwdziatanie
sceptycyzmowi wobec wspotpracy miedzynarodowej, tworzenie
koalicji, budowani formalnych sojuszy i nawigzywanie
wspotpracy z wptywowymi partnerami tzw. Globalnego
Potudnia, ktdrzy w réznych uktadach politycznych poszukuja
wtasnych rozwigzan. Europa powinna podjgé wysitek i probe
utworzenia wielkiego stotu, na ktérym znajdg sie rdozne majgce
juz swoje zycie propozycje.

Jest oczywiste, ze musimy robi¢ wszystko, by nasze dziatania
nie miaty pierwiastkdw eurocentrycznosci. Nie mozemy
lekcewazy¢ koniecznosci ostatecznego zapewnienia
finansowania wielostronnych instytucji. Europa ma
Swiadomosc, ze wiarygodnosc systemu globalnej wspotpracy w
znacznym stopniu bedzie pochodzi¢ z zaangazowania
spofeczenstwa obywatelskiego. A wiarygodnos¢ Europy jako
wspotbudowniczego nowego porzgdku wyznaczad bedzie jej
zdolnos¢ do wprowadzenia zobowigzan do europejskiego
prawa. Wyobrazam sobie, ze apetyt Swiata na zmiany moze by¢
bardzo selektywny, ze gotowos¢ do reform obejmie nie tyle



instytucje i struktury, co mechanizmy wspodtpracy. Od czegos
trzeba zaczgC. Historia uczy, ze zaufanie mozna straci¢ bardzo
szybko, a odbudowuje sie je z mozotem. Stad tak wazne bedzie
zaangazowanie kobiet, ktore sg dzisiaj aktywne w tysigcach
miejsc, gdzie zmiany sg potrzebne. Kobiety tego Swiata ponosza
nieproporcjonalnie wysokie koszty rozpadajacego sie
Swiatowego porzadku, wiedzg, jakiej przysztosci dla nastepnych
pokolen nie chca. Czy to nie wystarcza, bysmy rozpoczety
dziatania? Mozemy zaczy¢ od przekonania decydentow, by
nastepnym Sekretarzem Generalnym ONZ zostata nominowana
pod koniec tego roku kobieta.



