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Jaki byt poczatek ?

Polska ciggle nie jest w czotdwce europejskich gospodarek, w
ktorych docenia sie warunki utatwiajgce zaktadanie firm i
sprzyjajace prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;.
Jednoczesnie nasz rynek kapitatowy ciggle nie odpowiada
potencjatowi gospodarki i niezbedne dla inwestowania, gtowne
zrodta kapitatu inwestycyjnego znajdujg sie poza naszym
krajem. System emerytalny nie odgrywa niemal zadnej roli w
kreowaniu kapitatu, gietda od lat nie realizuje oczekiwan
kapitatowych, niema réwniez w Europie Srodkowo-Wschodniej
sktonnosci do integrowania rynkow kapitatowych.

Nie jestesSmy inwestycyjnym mocarstwem, przestrzegatabym
przed oswajaniem sie z takimi myslami, powinnismy racze;j
zdecydowanie dgzy¢ do wykorzystywania rozlicznych nisz
inwestycyjnych. Ta strategia zdaje egzamin w krajach
nordyckich, ktore ogromnie rozwinety rynek kapitatowy,
integrujacy gospodarstwa domowe, firmy i inwestorow
instytucjonalnych.

Technologie cyfrowe znakomici utatwiajg podejmowanie
niszowych dziatan. Jest wiele przyktadéw skutecznosci i



sukcesow w takim modelu inwestycyjnym. Taki model
biznesowy w Polsce pozwoli na wspadtksztattowanie tego, co
robi Europa realizujac strategie budowania swej sity globalnej.

Do Europy wrdcilismy politycznie po wyborach w pazdzierniku
2023 r, po oSmiu latach europejskiej smuty i odejsciu do
opozycji sit politycznych stawiajgcych na odrebnosc¢ polskiego i
europejskiego interesu. Wraocilismy w swiecie jakze odmiennym
od tego z czasdw naszych pietnastoletnich przygotowan do
cztonkostwa i cywilizacyjnego postepu w ciggu pierwszej
dekady Polski w Unii Europejskiej. 15 lat to byt zmudny proces
przygotowan, wiedzieliSmy, ze skorzystamy tylko wtedy, gdy
bedziemy bardzo dobrze przygotowani. Udato sie uruchomic
strategiczng madrosc sit politycznych, zdolnych patrzec poza
horyzont. Takze skupi¢ na przysztosci Polski w jednym
momencie historycznym rézne pokolenia politykow,
reprezentujgcych rézne kolory polityczne, ktorzy rozumieli
polityke jako dobro wspdlne, jak u Arystotelesa, a nie
manipulowanie spoteczenstwem dla pozyskania korzysci
politycznych, a nawet partyjnych. Wielka reforma administracji
i stworzenie niezwykle sprawnego systemu koordynacji polityki
europejskiej, pozwolity pobudzi¢ niebywaty, bezprecedensowy
wysitek administracyjny na wszystkich szczeblach. Wtgczylismy
srodowisko akademickie, ktore od lat nauczato zachodniej
ekonomii, studiowato prawo europejskie, przygotowywato
kadry dla gospodarki rynkowej i polskiego cztonkostwa w Unii.
Do wielkiego pospolitego ruszenia i gtebokiego, niebywale
ozywionego dialogu spotecznego dotgczyto z wielkim
rozmachem srodowisko kultury, biznes i jego organizacje, szkoty



- powstato ponad 4000 europejskich kot, koscioty, a takze silnie
zaangazowane media. Mozna postrzegac ten okres
przygotowan jako serie anegdot, tysiecy punktow, w ktdrych
miaty miejsce zmiany, ktore trzeba byto skoordynowac i
potaczyc, ale warto tez dostrzec strategiczne znaczenie procesu,
ktére budowat jednos¢ w Polsce i wspdlnote interesu Polski i
Europy.

Pospolite ruszenie na rzecz cztonkostwa, decyzja referendalna
sfinalizowana z 78% poparcia dla integracji, budzity poczucie
wspotodpowiedzialnosci i wspotwtasnosci, pozytywne emocje
zwigzane z przynaleznoscig do Europy. Po obu stronach, Polski i
Europy, byta odwaga niezbedna w tamtych trudnych czasach do
postawienia kroku w strone wspdlnej przysztosci, byta
wyobraznia i potrzebne byto wzajemne zaufanie.
Przygotowania do cztonkostwa umozliwiaty jego budowanie.

Moja anegdota to opowies¢ o procesie odnajdywania w bardzo
trudnej transformacji ku demokracji i gospodarce rynkowej
madrosci strategicznego zakorzenienia nowej Polski w
transatlantyckim sojuszu i integrujgcej sie Europie. To takze
anegdota o rzadko zdarzajgcym sie w Polsce rozumieniu polityki
w kategoriach wspodlnego publicznego dobra, a nie
manipulowania obywatelami w interesie partyjnym. To takze
opowies¢ o budowaniu etosu administracji, tradycyjnie stabo
optacanej, nieszanowanej grupy, na ktdrej spoczywata wtedy
przeogromna odpowiedzialnos¢.



To sie mogto udad tylko pod warunkiem przeksztatcenia
perspektywy i gotowosci na wejscie do Unii w proces wspolnej
odpowiedzialnosci, zaangazowania, oparcia na zaufaniu.
Dlatego oparliSmy caty proces na przejrzystosci, otwarciu,
komunikacji i dialogu, fenomenalnymi relacjami z mediami,
zaangazowaniu wszystkich wspomnianych interesariuszy tej
zmiany, grup i srodowisk. Budowanie wspodlnoty w ramach
Europy udato sie takze dzieki dzieleniu sie opowiescig o Europie
i rozwijajgcym sie poczuciu europejskiej tozsamosci.
Postrzegania procesu naszego cztonkostwa jako polskiej rac;ji
stanu nie zniszczyt fakt, ze mielismy w Sejmie dwie partie
przeciwne naszej integracji, Samoobrone i Lige Polskich Rodzin.
Te dwie partie zniknety gdzies w jakich dziuplach gteboko w
lasach, gdzie nie docierata wiedza o Swiecie, ich narracja
powradcifa jednak w 2015 r. Jest rowniez dzisiaj obecna w
politycznych monologach politykdéw.

Razem z wagg stowa, bardzo wazne byto stopniowo narastajgce
przekonanie swiata polityki, ze to jest wejscie Polski w nowg
rzeczywistosc, do ktérej musimy by¢ dobrze przygotowani.
Polityczna zgoda w tej sprawie byta przydatna. Te
przygotowania szty roznymi sciezkami: budowania demokracji,
tworzenia instytucji, wejscia do OECD, reform strukturalnych,
taczenia systemowej transformacji, demokracji i rynkowej
gospodarki z cztonkostwem w Unii. Odkrywanie i
zabezpieczanie wspodlnego polskiego interesu i dostrzezenie, ze
nasz interes i interes reszty Europy nawzajem sie wspierajqg i
wzmachiajg sprawity, iz popularne w swiecie polityki stato sie
hasto “silna Polska w silnej Europie”.



Co sie zmienito ?

Stynne zawotanie antyeuropejskiej opozycji, ze nie do takiej
Unii wchodzilismy jest prawdziwe. Ignorujgc intencje tworcow
tego hasta, powiedziatabym nawet, ze na szczescie. Warto tez
pamietac przekonanie tworcow europejskiej integracji, ze nie
jest ona tworzona dla satysfakcji rzagdow, a dla obywateli i ich
oczekiwan. Unia ma niebywatg zdolnos¢ zmiany, w reakcji na
wirujacy swiat i na oczekiwania obywateli. Jej ogromny
potencjat gospodarczy, spoteczny, polityczny pozwala na
dostosowania. Nie tylko od sprawnosci europejskich instytuciji,
ale takze, a czasem przede wszystkim od woli i energii
politycznej panstw cztonkowskich, od ich jednosci zalezy jak
szybko i sprawnie te procesy dostosowawcze przebiegaja.
Niestety egoizmy narodowe, krotkoterminowe interesy
polityczne, rosngca rola radykalnych partii antyeuropejskich,
spowalniajg, lub wrecz uniemozliwiajg zmiany niezbedne dla
odpornosci i konkurencyjnosci gospodarki europejskiej. Inaczej
niz w czasach, gdy miato miejsce pierwsze wielkie wschodnie
rozszerzenie Unii, a konsekwencjg faktu, iz weszty mniej
rozwiniete kraje wschodniej Europy i wyzwaniem byto
zmniejszenie ich dystansu rozwojowego wobec tzw. starych
panstw cztonkowskich poprzez sprawnosc¢ procesu doganiania,
tym razem wyzwaniem jest budowa globalnej sity Europy.

Dzisiaj Europa testuje swa sprawczos¢ polityczng szukajac
najlepszej sciezki geopolitycznej, ekonomicznej, szczegdlnie
jednak technologicznej, dla marszu w przysztosc. Kluczowe jest



dostrzezenie wspodlnoty intereséw w ramach Unii,
wykraczajgcych poza niekwestionowany interes nadrzedny,
jakim stato sie bezpieczenstwo. Mamy wszyscy petng
Swiadomosc¢ niezbednej Europie jednosci, ostabianej przez
wspomniany juz rozrost radykalnych ruchéw politycznych.
Jednosc¢ jest w cenie, wspodlnota interesu geopolitycznego jest
fundamentalnie wazna, szczegdlnie gdy budowane przez 80 lat
relacje transatlantyckie odchodzg od wzajemnie
wzmachniajgcych sie w kierunku ochrony wtasnych interesow.

Dla Polski bardzo wazne jest uswiadomienie sobie, ze to, co
Europa oferowata przez dwie dekady jako dZzwignie rozwojowg,
te wszystkie mechanizmy i fundusze, ktére pozwalaty nam
doganiac Europe i Swiat, dzisiaj nie wystarczajg jako mechanizm
rozwojowy. Skupiona przez ostatnie dekady na sprawach
wewnetrznych, spojnosci, zmniejszaniu dystansu rozwojowego
miedzy panstwami cztonkowskimi, Europa potrzebuje dzisiaj
wykorzystania konkurencyjnych przewag poszczegdlnych
gospodarek dziatajgcych w synergii na rzecz wzrostu
produktywnosci i konkurencyjne;j sity catej Unii.

Polska musi budowac swoje przewagi konkurencyjne. To wcale
nie oznacza zapotrzebowania na jakies gigantyczne inwestycje,
to moze oznaczac¢ wykorzystanie réznych nisz inwestycyjnych,
w ktorych tkwi nasza sita konkurencyjna, co utatwia technologia
transformatywna, szukanie naszych konkurencyjnych przewag
we wspotpracy z roznymi partnerami.

Myslenie i dziatanie w kategoriach przewag konkurencyjnych
jest dzis najlepszym mechanizmem wykorzystania przez Europe



jej roznorodnosci. Réznorodnosé staje sie staboscig, jesli
prowadzi do fragmentaryzacji rynku europejskiego. Moze by¢
jednak wielka sitg, jesli prowadzi do synergii, przyspiesza
postep. Obronnosc i bezpieczenstwo jest najlepszym
przyktadem wartosci dodanej wynikajacej z komparatywnych
przewag konkurencyjnych.

Dla wykorzystania réznorodnosci Europy jako zrodfa sity i
budowania europejskiego potencjatu przez synergie
konkurencyjnych przewag bedzie sprzyja¢ mechanizm 28-ego
rezimu, w szczelnosci rozporzgdzenia EU Inc., nad ktorym
trwajg prace legislacyjne. Nowa polityka konkurencji, ktora
rozszerza kryteria fgczenia firm poza ochrone interesu
konsumenta na rzecz korzysci dla konkurencyjnosci, tancuchéw
podazowych, przyspieszy skalowanie firm, utatwiajac ich
konkurencje z molochami amerykanskimi i chinskimi, ktorych
ekspansja wigze sie albo z nieuczciwym wykorzystaniem
panstwowych subsydiow lub wolnym od regulacji
ekosystemem. Wykorzystanie przez wsparcie europejskiego
rynku kapitatowego widocznosci naszych firm na gietdach
europejskich bedzie rowniez przydatne, szczegdlnie, iz nasz
rozwoj ciggle zalezy od zewnetrznego kapitatu. Czy na pewno w
polskim interesie lezy opor wobec europejskiego rynku
kapitatowego? Przynajmniej nalezatoby o tym porozmawiac.

Nicig, ktora nie ulegta przerwaniu przez tych ponad 20 lat
naszego cztonkostwa w Unii, jest wspodlnota interesu polskiego i
europejskiego wtedy i dzisiaj. Nie szukajmy wiec dzisiaj
odrebnosci w naszych relacjach. Rdéznica polega na tym, ze
wtedy ten wspolny interes to byto jak najlepsze przygotowanie



sie Polski do cztonkostwa. Wiedzielismy, ze tylko wtedy
wykorzystamy cztonkostwo w naszym interesie i wzmocnimy
Unie. Wtedy korzystaliSmy przez doganianie, zmniejszaliSmy
dystans rozwojowy, bedac przez wszystkie lata najwiekszym
odbiorcg funduszy europejskich. Dzisiaj logika modelu
rozwojowego Unii jest inna. Wpisujemy nasz interes w interes
europejski przez inwestowanie w nasze przewagi
konkurencyjne. Robimy z naszego potencjatu rozwojowego, z
przewag konkurencyjnych unijny zaséb. Na tym polega
zbieznosc¢ europejskiego i polskiego interesu. Inwestycje w
obronnos¢ sg doskonatym przyktadem takiego pola wspdinoty
interesu i wzajemnie wzmacniajgcych sie relacji. Podobna role
odgrywajg nasze niszowe inwestycje dopetniajgce europejski
potencjat rozwojowy.

Powrot do roli stowa, dialogu, europejskiej opowiesci, bez
ktérej trudno o wspodlnote tozsamosci i wspotodpowiedzialnosc
za Europe jest bardzo wazny. W dialogu o Europie i wzajemnie
wzmachniajgcych sie interesach mamy dobre doswiadczenie.
Dopasujmy je do obecnych globalnych zawirowan, wyzwan,
przed ktérymi stoi Europa, potrzeb Polski w identyfikowaniu
nowych dzwigni rozwojowych. Wtgczmy do tej nowej opowiesci
nasze narodowe milczenie polityczne w sprawie niepetnego
politycznie, ograniczonego ekonomicznie i niedoskonatego
instytucjonalnie cztonkostwa w Unii w zwigzku z naszym
brakiem zainteresowania wspolng europejska walutg. Stosunek
elit rzadzacych do wspodlnej waluty to putapka polityczna. To
zaniechanie, w sprawie ktérego obywatelom nalezy sie
wyjasnienie. Wymaga przygotowan, co do tego nikt nie watpi.



To nie jest jednak nagroda za dobre zachowanie. To wazny
instrument bezpieczenstwa i rozwoju, stabilizacja fiskalna i
monetarna, bardziej korzystne zakupy broni, za ktore ptaci sie
dzisiaj w dolarach lub euro, ochrona przed niestabilnoscia
Swiatowego systemu pienieznego. Trwajg trialowi nad
wprowadzenie euro cyfrowego. W czasach petnych
politycznego ryzyka jest to rowniez zabezpieczenie przed de-
europeizacjg polskiej rzeczywistosci.

No i na koniec, sprawa niezwyklej wagi. Nicig naszych powigzan
z resztg Europy jest polityka wobec Ukrainy. To jest ni¢, ktorej
nam nie wolno zerwac. To wazny wspolny interes.

Jaki byt poczatek ?

Polska ciggle nie jest w czotdwce europejskich gospodarek, w
ktorych docenia sie warunki utatwiajgce zaktadanie firm i
sprzyjajace prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;.
Jednoczesnie nasz rynek kapitatowy ciggle nie odpowiada
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zdecydowanie dgzy¢ do wykorzystywania rozlicznych nisz
inwestycyjnych. Ta strategia zdaje egzamin w krajach
nordyckich, ktore ogromnie rozwinety rynek kapitatowy,



integrujacy gospodarstwa domowe, firmy i inwestorow
instytucjonalnych.

Technologie cyfrowe znakomici utatwiajg podejmowanie
niszowych dziatan. Jest wiele przyktadéw skutecznosci i
sukcesow w takim modelu inwestycyjnym. Taki model
biznesowy w Polsce pozwoli na wspadtksztattowanie tego, co
robi Europa realizujac strategie budowania swej sity globalnej.

Do Europy wrdcilismy politycznie po wyborach w pazdzierniku
2023 r, po oSmiu latach europejskiej smuty i odejsciu do
opozycji sit politycznych stawiajgcych na odrebnosc¢ polskiego i
europejskiego interesu. Wracilismy w swiecie jakze odmiennym
od tego z czasdw naszych pietnastoletnich przygotowan do
cztonkostwa i cywilizacyjnego postepu w ciggu pierwszej
dekady Polski w Unii Europejskiej. 15 lat to byt zmudny proces
przygotowan, wiedzieliSmy, ze skorzystamy tylko wtedy, gdy
bedziemy bardzo dobrze przygotowani. Udato sie uruchomic
strategiczng madrosc sit politycznych, zdolnych patrzec poza
horyzont. Takze skupi¢ na przysztosci Polski w jednym
momencie historycznym rézne pokolenia politykow,
reprezentujgcych rézne kolory polityczne, ktorzy rozumieli
polityke jako dobro wspdlne, jak u Arystotelesa, a nie
manipulowanie spoteczenstwem dla pozyskania korzysci
politycznych, a nawet partyjnych. Wielka reforma administracji
i stworzenie niezwykle sprawnego systemu koordynacji polityki
europejskiej, pozwolity pobudzi¢ niebywaty, bezprecedensowy
wysitek administracyjny na wszystkich szczeblach. Wtgczylismy
srodowisko akademickie, ktore od lat nauczato zachodniej
ekonomii, studiowato prawo europejskie, przygotowywato
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kadry dla gospodarki rynkowej i polskiego cztonkostwa w Unii.
Do wielkiego pospolitego ruszenia i gtebokiego, niebywale
ozywionego dialogu spotecznego dotgczyto z wielkim
rozmachem srodowisko kultury, biznes i jego organizacje, szkoty
- powstato ponad 4000 europejskich kot, koscioty, a takze silnie
zaangazowane media. Mozna postrzegac ten okres
przygotowan jako serie anegdot, tysiecy punktow, w ktdrych
miaty miejsce zmiany, ktore trzeba byto skoordynowac i
potgczyc, ale warto tez dostrzec strategiczne znaczenie procesu,
ktére budowat jednos¢ w Polsce i wspdlnote interesu Polski i
Europy.

Pospolite ruszenie na rzecz cztonkostwa, decyzja referendalna
sfinalizowana z 78% poparcia dla integracji, budzity poczucie
wspotodpowiedzialnosci i wspotwtasnosci, pozytywne emocje
zwigzane z przynaleznoscig do Europy. Po obu stronach, Polski i
Europy, byta odwaga niezbedna w tamtych trudnych czasach do
postawienia kroku w strone wspdlnej przysztosci, byta
wyobraznia i potrzebne byto wzajemne zaufanie.
Przygotowania do cztonkostwa umozliwiaty jego budowanie.

Moja anegdota to opowies¢ o procesie odnajdywania w bardzo
trudnej transformacji ku demokracji i gospodarce rynkowej
madrosci strategicznego zakorzenienia nowej Polski w
transatlantyckim sojuszu i integrujgcej sie Europie. To takze
anegdota o rzadko zdarzajgcym sie w Polsce rozumieniu polityki
w kategoriach wspodlnego publicznego dobra, a nie
manipulowania obywatelami w interesie partyjnym. To takze
opowies¢ o budowaniu etosu administracji, tradycyjnie stabo
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optacanej, nieszanowanej grupy, na ktorej spoczywata wtedy
przeogromna odpowiedzialnos¢.

To sie mogto udad tylko pod warunkiem przeksztatcenia
perspektywy i gotowosci na wejscie do Unii w proces wspolnej
odpowiedzialnosci, zaangazowania, oparcia na zaufaniu.
Dlatego oparliSmy caty proces na przejrzystosci, otwarciu,
komunikacji i dialogu, fenomenalnymi relacjami z mediami,
zaangazowaniu wszystkich wspomnianych interesariuszy tej
zmiany, grup i srodowisk. Budowanie wspodlnoty w ramach
Europy udato sie takze dzieki dzieleniu sie opowiescig o Europie
i rozwijajgcym sie poczuciu europejskiej tozsamosci.
Postrzegania procesu naszego cztonkostwa jako polskiej racji
stanu nie zniszczyt fakt, ze mielismy w Sejmie dwie partie
przeciwne naszej integracji, Samoobrone i Lige Polskich Rodzin.
Te dwie partie zniknety gdzies w jakich dziuplach gteboko w
lasach, gdzie nie docierata wiedza o Swiecie, ich narracja
powrdcifa jednak w 2015 r. Jest rowniez dzisiaj obecna w
politycznych monologach politykdéw.

Razem z wagg stowa, bardzo wazne byto stopniowo narastajgce
przekonanie swiata polityki, ze to jest wejscie Polski w nowg
rzeczywistosc, do ktérej musimy by¢ dobrze przygotowani.
Polityczna zgoda w tej sprawie byta przydatna. Te
przygotowania szty roznymi sciezkami: budowania demokracji,
tworzenia instytucji, wejscia do OECD, reform strukturalnych,
taczenia systemowej transformacji, demokracji i rynkowej
gospodarki z cztonkostwem w Unii. Odkrywanie i
zabezpieczanie wspodlnego polskiego interesu i dostrzezenie, ze

12



nasz interes i interes reszty Europy nawzajem sie wspierajqg i
wzmachiajg sprawity, iz popularne w swiecie polityki stato sie
hasto “silna Polska w silnej Europie”.

Co sie zmienito ?

Stynne zawotanie antyeuropejskiej opozycji, ze nie do takiej
Unii wchodzilismy jest prawdziwe. Ignorujgc intencje tworcow
tego hasta, powiedziatabym nawet, ze na szczescie. Warto tez
pamietac przekonanie tworcow europejskiej integracji, ze nie
jest ona tworzona dla satysfakcji rzadow, a dla obywateli i ich
oczekiwan. Unia ma niebywatg zdolnos¢ zmiany, w reakcji na
wirujacy swiat i na oczekiwania obywateli. Jej ogromny
potencjat gospodarczy, spoteczny, polityczny pozwala na
dostosowania. Nie tylko od sprawnosci europejskich instytuciji,
ale takze, a czasem przede wszystkim od woli i energii
politycznej panstw cztonkowskich, od ich jednosci zalezy jak
szybko i sprawnie te procesy dostosowawcze przebiegaja.
Niestety egoizmy narodowe, krotkoterminowe interesy
polityczne, rosngca rola radykalnych partii antyeuropejskich,
spowalniajg, lub wrecz uniemozliwiajg zmiany niezbedne dla
odpornosci i konkurencyjnosci gospodarki europejskiej. Inaczej
niz w czasach, gdy miato miejsce pierwsze wielkie wschodnie
rozszerzenie Unii, a konsekwencjg faktu, iz weszty mniej
rozwiniete kraje wschodniej Europy i wyzwaniem byto
zmniejszenie ich dystansu rozwojowego wobec tzw. starych
panstw cztonkowskich poprzez sprawnosc¢ procesu doganiania,
tym razem wyzwaniem jest budowa globalnej sity Europy.
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Dzisiaj Europa testuje swa sprawczos¢ polityczng szukajac
najlepszej sciezki geopolitycznej, ekonomicznej, szczegdlnie
jednak technologicznej, dla marszu w przysztosc. Kluczowe jest
dostrzezenie wspodlnoty intereséw w ramach Unii,
wykraczajgcych poza niekwestionowany interes nadrzedny,
jakim stato sie bezpieczenstwo. Mamy wszyscy petng
Swiadomosc¢ niezbednej Europie jednosci, ostabianej przez
wspomniany juz rozrost radykalnych ruchéw politycznych.
Jednosc¢ jest w cenie, wspodlnota interesu geopolitycznego jest
fundamentalnie wazna, szczegdlnie gdy budowane przez 80 lat
relacje transatlantyckie odchodzg od wzajemnie
wzmachniajgcych sie w kierunku ochrony wtasnych interesow.

Dla Polski bardzo wazne jest uswiadomienie sobie, ze to, co
Europa oferowata przez dwie dekady jako dZzwignie rozwojowg,
te wszystkie mechanizmy i fundusze, ktére pozwalaty nam
doganiac Europe i Swiat, dzisiaj nie wystarczajg jako mechanizm
rozwojowy. Skupiona przez ostatnie dekady na sprawach
wewnetrznych, spojnosci, zmniejszaniu dystansu rozwojowego
miedzy panstwami cztonkowskimi, Europa potrzebuje dzisiaj
wykorzystania konkurencyjnych przewag poszczegdlnych
gospodarek dziatajgcych w synergii na rzecz wzrostu
produktywnosci i konkurencyjne;j sity catej Unii.

Polska musi budowac swoje przewagi konkurencyjne. To wcale
nie oznacza zapotrzebowania na jakies gigantyczne inwestycje,
to moze oznaczac¢ wykorzystanie réznych nisz inwestycyjnych,
w ktorych tkwi nasza sita konkurencyjna, co utatwia technologia
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transformatywna, szukanie naszych konkurencyjnych przewag
we wspotpracy z roznymi partnerami.

Myslenie i dziatanie w kategoriach przewag konkurencyjnych
jest dzis najlepszym mechanizmem wykorzystania przez Europe
jej roznorodnosci. Réznorodnosé staje sie staboscig, jesli
prowadzi do fragmentaryzacji rynku europejskiego. Moze by¢
jednak wielka sitg, jesli prowadzi do synergii, przyspiesza
postep. Obronnosc i bezpieczenstwo jest najlepszym
przyktadem wartosci dodanej wynikajacej z komparatywnych
przewag konkurencyjnych.

Dla wykorzystania réznorodnosci Europy jako zrodfa sity i
budowania europejskiego potencjatu przez synergie
konkurencyjnych przewag bedzie sprzyja¢ mechanizm 28-ego
rezimu, w szczelnosci rozporzgdzenia EU Inc., nad ktorym
trwajg prace legislacyjne. Nowa polityka konkurencji, ktora
rozszerza kryteria fgczenia firm poza ochrone interesu
konsumenta na rzecz korzysci dla konkurencyjnosci, tancuchéw
podazowych, przyspieszy skalowanie firm, utatwiajac ich
konkurencje z molochami amerykanskimi i chinskimi, ktorych
ekspansja wigze sie albo z nieuczciwym wykorzystaniem
panstwowych subsydiow lub wolnym od regulacji
ekosystemem. Wykorzystanie przez wsparcie europejskiego
rynku kapitatowego widocznosci naszych firm na gietdach
europejskich bedzie rowniez przydatne, szczegdlnie, iz nasz
rozwoj ciggle zalezy od zewnetrznego kapitatu. Czy na pewno w
polskim interesie lezy opor wobec europejskiego rynku
kapitatowego? Przynajmniej nalezatoby o tym porozmawiac.
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Nicig, ktora nie ulegta przerwaniu przez tych ponad 20 lat
naszego cztonkostwa w Unii, jest wspodlnota interesu polskiego i
europejskiego wtedy i dzisiaj. Nie szukajmy wiec dzisiaj
odrebnosci w naszych relacjach. Rdéznica polega na tym, ze
wtedy ten wspolny interes to byto jak najlepsze przygotowanie
sie Polski do cztonkostwa. Wiedzielismy, ze tylko wtedy
wykorzystamy cztonkostwo w naszym interesie i wzmocnimy
Unie. Wtedy korzystaliSmy przez doganianie, zmniejszaliSmy
dystans rozwojowy, bedac przez wszystkie lata najwiekszym
odbiorcg funduszy europejskich. Dzisiaj logika modelu
rozwojowego Unii jest inna. Wpisujemy nasz interes w interes
europejski przez inwestowanie w nasze przewagi
konkurencyjne. Robimy z naszego potencjatu rozwojowego, z
przewag konkurencyjnych unijny zaséb. Na tym polega
zbieznos¢ europejskiego i polskiego interesu. Inwestycje w
obronnos¢ sg doskonatym przyktadem takiego pola wspdinoty
interesu i wzajemnie wzmacniajgcych sie relacji. Podobna role
odgrywajg nasze niszowe inwestycje dopetniajgce europejski
potencjat rozwojowy.

Powrot do roli stowa, dialogu, europejskiej opowiesci, bez
ktérej trudno o wspodlnote tozsamosci i wspotodpowiedzialnosc
za Europe jest bardzo wazny. W dialogu o Europie i wzajemnie
wzmachniajgcych sie interesach mamy dobre doswiadczenie.
Dopasujmy je do obecnych globalnych zawirowan, wyzwan,
przed ktérymi stoi Europa, potrzeb Polski w identyfikowaniu
nowych dzwigni rozwojowych. Wigczmy do tej nowej opowiesci
nasze narodowe milczenie polityczne w sprawie niepetnego
politycznie, ograniczonego ekonomicznie i niedoskonatego
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instytucjonalnie cztonkostwa w Unii w zwigzku z naszym
brakiem zainteresowania wspolng europejska walutg. Stosunek
elit rzadzacych do wspodlnej waluty to putapka polityczna. To
zaniechanie, w sprawie ktérego obywatelom nalezy sie
wyjasnienie. Wymaga przygotowan, co do tego nikt nie watpi.
To nie jest jednak nagroda za dobre zachowanie. To wazny
instrument bezpieczenstwa i rozwoju, stabilizacja fiskalna i
monetarna, bardziej korzystne zakupy broni, za ktore ptaci sie
dzisiaj w dolarach lub euro, ochrona przed niestabilnoscia
Swiatowego systemu pienieznego. Trwajg trialowi nad
wprowadzenie euro cyfrowego. W czasach petnych
politycznego ryzyka jest to rowniez zabezpieczenie przed de-
europeizacjg polskiej rzeczywistosci.

No i na koniec, sprawa niezwyklej wagi. Nicig naszych powigzan
z resztg Europy jest polityka wobec Ukrainy. To jest ni¢, ktorej
nam nie wolno zerwac. To wazny wspolny interes.
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