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Przez 15 lat przygotowywaliSmy sie do dotaczenia do integrujacej sie
Europy. Opowiadatam o Europie ludziom, ktdrzy jeszcze jej nie znali
jako naszego miejsca na ziemi. Wtedy nie dostrzegalismy
strategicznych, strukturalnych zagrozen dla demokraciji, jednoczesnie
realizowaliSmy dwa wielkie wyzwania, transformacje systemowag i
zakorzenienie Polski w integrujgcej sie Europie i sojuszu transatlantyckim.
Te dwa procesy wzajemnie sie wzmacniaty i niewyobrazalna byta
mozliwos¢ ich zaniechania. ByliSmy zjednoczeni wobec tych
strategicznych débr publicznych, bez wzgledu na kolor polityczny partii u
wtadzy. Nasz transatlantyki sojusznik wspierat nas nie tylko w procesie
dazenia do cztonkostwa w NATO, ale takze w procesie przygotowan do
cztonkostwa we wspodlnotach europejskich. Chociaz byliSmy jedynym
kandydatem z Europy Srodkowo-Wschodniej, w ktérego Parlamencie byty
dwie partie antyeuropejskie, przestaty one istnie¢ po naszym wejsciu do
Unii. Ich antyeuropejska narracja przetrwata jednak w jakichs$ gtebokich
dziuplach odcietych od wiedzy o swiecie i powrdcita w 2015 r.

Kiedy wspominamy czasy przygotowan do cztonkostwa, rozne osoby
najczesciej siegaja do momentdéw, ktére utkwity w ich pamieci, na przyktad
ostani dzieh negocjaciji, drugi dzien referendum, pierwszy dzien naszego
cztonkostwa. Umyka w takich wspomnieniach fakt, ze to trwato 15 lat.
Rzadko zdarza sie utrzymac jako proces dtugiego trwania strategiczng
madrosc i postrzeganie polityki nie jako manipulacje niepoinformowanym
spoteczenstwem a jako dobro publiczne. Rzadko udaje sie utrzymac
intensywnos¢ wielkiego wysitku administracji publicznej wszystkich
szczebli i zaangazowanie miliondw ludzi w procesie, ktory przypominat
wielkie pospolite ruszenie. Po stronie europejskiej mielismy do czynienia z
bezprecedensowa odwaga polityczng i strategicznym mysleniem
siegajgcym poza horyzont.

ByliSmy zgodni, ze w budowie demokracji i zakorzenieniu naszej
przysztosci w integrujgcej sie Europie liczyto sie takze stowo, dzis mowimy
narracja, wtedy to byto stowo i dialog ze spoteczenstwem. Dwudniowe
referendum i poprzedzajgca je kampania informacyjna, oparta w duzym
stopniu na bezposrednich kontaktach politykdw, ludzi kultury, Srodowisk
akademickich, przedstawicieli medidéw, doniosty rozmowy o Europie do
wszystkich zakgtkdw naszego kraju. Dialog europejski mial miejsce w
Polsce i wsrdd Polonii. Rozum podpowiedziat, zeby referendum trwato
dwa dni. Ma sens przypomnienie, ze nie byto to sprzedawanie produktu o
nazwie Europa, a rozmowy o Europie. Opozycja, cho¢ ograniczona, jednak
aktywna, probowata generowac niezadowolenie spoteczne, zagrozenie dla
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polskiej suwerennosci, kultury, kuchni regionalnej. Okazato sie, ze takie
zagrozenia nigdy sie nie pojawity. Polityka regionalna doprowadzita do
fenomenalnego rozkwity spotecznosci lokalnych, regionow, miast. R6zne
zachowania antyeuropejskich politykdéw w Sejmie, wykraczajgce poza
wszelkie standardy politycznej etyki, grozby w kontekscie negocjaciji, nie
powstrzymaty dazenia wiekszosci do wigczenia sie w nurt integraciji
europejskiej. Antyeuropejski populizm zniknat wraz z wejsciem do Unii,
dwie opozycyjne partie, LPR i Samoobrona, przestaty istnie¢, ale czes¢
klasy politycznej uswiadomita sobie, ze Europa moze by¢ dla
antydemokratycznych i antyeuropejskich partii populistycznym
fundamentem dla budowania politycznego kapitatu. Niestety dzisiaj, nie
tylko radykalni populisci i ekstremisci, ale réwniez partie centrowe siegajg
do antyeuropejskiego jezyka, gdy dostrzegajg w nim korzysci w polityce
wewnetrznej. Wiekszos¢ politykow nie jest gotowa ponosi¢ krajowych
kosztow politycznych zwigzanych z imperatywem polityki europejskiej. W
rezultacie, widzimy przesuwanie sie jezyka demokratycznego centrum w
strone antyeuropejskich ekstremizmow. To nieskuteczna i niebezpieczna
Sciezka.

Dlaczego nasza opowies¢ o Europie byta wtedy dobrze odbierana przez
ludzi ? Kryly sie za tym rozmaite sity. Mysle, ze nigdy wczesniej nie byto w
zadnej sprawie nalezgcej do kategorii débr publicznych takiego uczciwego
publicznego dialogu. Nie zawsze byt on fatwy. Negocjacje polsko-polskie
byty czasem réwnie trudne, czy wrecz trudniejsze, od negocjacji z Europa.
Od poczatku przygotowan do cztonkostwa budowalismy struktury dla
dzielenia sie informacjg, powstaty rozliczne centra informacyjne, ponad
4000 klubow europejskich w szkotach, bezprecedensowe zaangazowanie
mediow publicznych, ktére w niezwyktym tempie uczyty sie Europy. Wraz
z uptywem czasu byto nas coraz wiecej w tej rozmowie o Europie. Mysle,
ze zdat egzamin utworzony w 1996 r system koordynaciji polityki
europejskiej. W wielkiej reformie administracji publicznej bytam
odpowiedziana za stworzenie tego systemu. Na wzér francuskiego
sekretariatu do wspétpracy miedzyinstytucjonalnej (SGCI), ktérym wtedy
takze zarzadzata kobieta, zaproponowatam powstanie Komitetu Integracji
Europejskiej i jego Urzedu, ktérym kierowatam. Istotg naszego KIE i UKIE
byto objecie poczuciem odpowiedzialnosci za wejscie do Unii catej
administracji. Dla osoby odpowiedzialnej za tgczenie tych tysiecy punktow,
gdzie potrzebne byly zmiany, to nie byt wiosenny spacer, a bardzo trudne
zadanie w administracji, w ktérej tradycyjnie kazdy czut sie panem na
wtosciach. Istotng cechg tego systemu byta przejrzystosg,
wspotodpowiedzialnos¢ i dziatania komunikacyjne.
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Udato sie sprawic, ze jak Polska dtuga i szeroka toczyty sie rozmowy o
Europie. Te rozmowy byly czasem proste, tatwe i optymistyczne, czasem
trudne i skomplikowane. Najwazniejsze, ze budowaty zaufanie. Nie byt to
glos z Warszawy, byliSmy wszyscy obecni na spotkaniach bardzo
lokalnych, z kobietami, z kotami gospodyn wiejskich ktére przyprowadzaty
wnukow, na spotkaniach organizowanych przez sottyski, gdzie kobiety
pytaty, czy beda mogty nadal piec lokalne ciastka i sprzedawac¢ na
odpuscie, ze studentami, ktorzy chcieli rozmawia¢ o studiach w Europie,
z rybakami, ktorych trzeba byto przekonac, zeby nie towili na Battyku
matych dorszy, bo nie bedzie duzych dorszy. Czesto trzeba byto
zapewnic, ze Europa bedzie wspierac te wszystkie przygotowania, wiele
Srodowisk juz korzystato z pomocy przedakcesyjnej. RozmawialiSmy

o kutrach dla rybakow, o srodkach na konserwacje starych kosciotkow, o
tym, ze to co wczoraj pan Giertych powiedziat w telewizji to nieprawda.
Najwazniejsze byto to, ze to byta rozmowa, ze dotyczyta przysztosci, nie
tylko Polski, ale takze matych spotecznosci, regionow, zycia ludzi, ich
dzieci i wnukdéw. Wtedy nie byto medidw spotecznosciowych i fake
newsow, ale byty zwykte ktamstwa, czesto stuzgce uprawianiu polityki.
Byta juz strona internetowa UKIE, gdzie ttumaczyliSmy mity europejskie.

Wielka role odgrywato zainteresowanie dziennikarzy, uczyli sie Europy, w
UKIE odbywaty sie cotygodniowe spotkania z dziennikarzami, takze
regionalnymi. Informacja nie byta scentralizowana, dostarczalismy
ogromna ilos¢ informacji do mediow, kontakty byty bardzo czeste, bliskie.
Dziaty powotane przez rzad rézne specjalne rady ds europejskich, z
reprezentantami z catej Polski, mtodziezy, ludzi kultury, mediéw, biznesu.
Powstat caty system, ktory budowat aktywng opinie publiczng, poczucie
uczestniczenia w ksztattowaniu polskiego

interesu, wspdtodpowiedzialnos¢ za wejscie, wzmacnianie wiedzy
polskiego biznesu i rozbudzanie ich zainteresowania szansami
europejskiego rynku, przygotowywat regiony do polityki spojnosci, dzieki
czemu od razu moglismy 40% sSrodkoéw europejskich oddac w
bezposrednie zarzgdzenie marszatkom.

Bardzo powaznie traktowali§my rzetelne, dobre przygotowanie Polski do
cztonkostwa. To budowato tez zaufanie do administracji, jej relacji z
Komisjg Europejska. Budowalismy nie tylko zaufanie do administraciji
panstwowej, ale i do Europy, instytucji europejskich. Nie byto jeszcze
wtedy negatywnego stosunku do instytucji, oSmieszania ich i obwiniania,
byt dialog o Europie i oczekiwania ludzi. Takze i takie, ze cztonkostwo
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bedzie gwarancjg trwatosci wielkich reform zwigzanych z budowaniem
gospodarki rynkowej i demokracja.

Mysle, ze pozytywne efekty tej konstruktywnej narracji, majacej kreowac
takze naszg odpowiedzialnos¢ za Europe, trwaty tak dtugo, jak dtugo nie
powstaty polityczne warunki dla powrotu narracji z czaséw opozycji
antyeuropejskiej sprzed wejscia do Unii, tgcznie z powrotem koncepcji
Polexitu. Po wyborach 2015 r antyeuropejska smuta trwata 8 lat . Dopiero
w 2023 roku mfodzi ludzie i kobiety, swojg znaczacg frekwencja w
wyborach, zdecydowali o powrocie Polski do Europy.

Niestety tradycja obywatelskiego dialogu o Europie nie wrécita. Bfgd tkwit
w niemal catkowitym wyciszeniu komunikacji na temat Unii po wejsciu.
Wigzato sie to w pewnym stopniu takze z przeniesieniem koordynacji
polityki europejskiej do MSZ. Uwazano, ze cztonkostwo w Unii jest
elementem polityki zagranicznej. W dzisiejszej opowiesci o Europie
dominuje postrzeganie Europy jako jakiegos miejsca, w ktdérym nas nie
ma, ktore nie jest naszym miejscem, o ktore powinnismy dbaé¢, w ktérym
kto$ podejmuje decyzje, na ktére nie mamy wptywu. Chciatabym ustysze¢
politykdw, ktdrzy moéwig do nas obywateli, ze jesteSmy czescig wielkiej
europejskiej wspolnoty, ktdra zamienia nasz kawatek suwerennosci
wrzucony do wspdlnego kosza w wielkg europejska suwerennosé i
bezpieczenstwo. Dla mnie suwerennos¢ jest sitg realizowania naszych
interesow. Czy jest gdzies lepsze miejsce niz Unia dla takiej
suwerennosci? Ktos powinien nam mowic¢, ze sukces Europy to nasz
sukces. Kiedy mnie straszg migracjg, chciatabym ustyszec tez o naszej
demografii i sytuacji na rynku pracy. Gdy mowimy o naszej
konkurencyjnosci, chciatabym tez ustyszec, ze w Europie mozna
zakorzeni¢ naszg konkurencyjnosc¢ w czystych technologiach i czystym
przemysle i nie oddawac tego pola catkowicie Chinom. Chciatabym, zeby
ktos mnie zapewniat, ze mamy jako Polska wptyw na wszystko, co sie w
Unii dzieje i na podejmowane decyzje, ze zaden akt prawny nie jest
przyjmowany bez udziatu Polski, i co méwimy w europejskich debatach o
przysztosci Unii. Chciatabym stysze¢ o tym, ze nasza
wspotodpowiedzialnos$¢ za Unie jest realna. Chciatabym, zeby w naszej
edukaciji byto miejsce na rozmowe o naszej europejskiej tozsamosci. |
zeby ta europejska narracja byta dialogiem z obywatelami, o ich
oczekiwaniach, ich wspdtodpowiedzialnosci za przysztos¢ Europy. Nie
przepadam za narracjg patetyczng, potrzebujemy narracji pragmatyzmu.

Zapominamy czasem, ze pokolenia ludzi mtodych, podejmujgcych
zyciowe decyzje, to pokolenia nie znajgce z wlasnych doswiadczen
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rzeczywistosci sprzed naszego cztonkostwa w Unii. Nie sg obcigzeni
traumami wtasnych dziadkéw i rodzicéw. Nie znajg Europy granic,
paszportow, wiz. Ich swiat to 450 min ludzi. Widza tylko rezultaty wielkiego
skoku cywilizacyjnego, korzysci geopolitycznych, fenomenalnego rozwoju
miast i regionow. Nie znajg jednak ewentualnej ceny utraty tego
wszystkiego, bo nie znajg Europy bez Erasmusa+, bez granic, i wiz, bez
mozliwosci studiowania i pracy w réznych miejscach Europy.

W skrécie chciatabym, zeby ani Europa ani Ukraina, ktérej jak najszybsza
obecnos¢ w Europie jest naszym strategicznym interesem, nie staty sie
koztem ofiarnym wyboréw w Polsce w 2027 r. Nasza opowies¢ o Europie
dzisiaj musi zawierac¢ ten fragment, w ktérym ttumaczymy, dlaczego
obecnos¢ Ukrainy w Unii jest naszym strategicznym interesem.

Mysle tez, ze w naszej opowiesci o Europie, ktéra powinna ewoluowac¢ w
kontekscie zmieniajgcych sie wyzwan, przed ktorymi Unia staje, musimy
znalez¢ miejsce na powazng rozmowe o wyzwaniach, przed ktorymi stoi
Europa. Naszym obowigzkiem jest inspirowanie i oddziatywanie na te
debate. Nie chodzi o rzucanie na stét europejski polskich problemow i
narodowych egoizmdw, a o strategiczne myslenie i wspolne dziatanie.

Naszym obcigzeniem jako panstwa cztonkowskiego jest kwestig wspdlnej
waluty. To wielka nieobecnos¢ w naszej europejskiej opowiesci. Bez euro
jesteSmy poza trzonem zintegrowanej Unii, politycznego przywodztwa,
takze pozbawieni istotnego elementu europejskiego bezpieczenstwa. To
ostabia przewidywalnos¢ naszych dziatan, reputacje, zaufanie,
wiarygodnosé. Sytuacja fiskalna zdaje sie opozniaé nasze petne
instytucjonalnie, politycznie, ekonomicznie cztonkostwo o kilkanascie lat.
W zasadzie nie spetniamy zadnego kryterium cztonkostwa w obszarze
wspolnej waluty i obserwacja sytuacji makroekonomicznej i fiskalnej
wskazuje, ze moze to by¢ niemozliwe w ciagu najblizszych kilkunastu lat.
Nawet gdyby byta polityczna wola. To nie jest dobra wiadomos¢, bez euro
nie jesteSmy petnym cztonkiem politycznie, instytucjonalnie i
ekonomicznie.

Opowies¢ o Europie zmienia sie wraz ze zmieniajgcym sie swiatem. W
Polsce ulubionym spostrzezeniem antyeuropejskich populistow jest
fraza - “Nie do takiej Unii wchodzilismy.” Jest to stuszne spostrzezenie,
Unia ma wielki talent i zdolnos¢ zmiany, a takze dostosowywania sie.
Problemem jest polityczny opdr wobec zmian w rezultacie pojawienia sie
narodowych egoizmdw czy koniecznosci jednomysinosci decyzyjne;.
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Zmienia sie takze Polska i Polacy. Ich oczekiwania. Nie chcg by¢ tylko
obserwatorami, chcg uczestniczy¢ nie tylko w ksztattowaniu Polski jutra,
ale i Europy jutra, bo takze bardziej Swiadoma jest ich europejska
tozsamosc¢. Wchodzilismy do Unii bardzo dobrze przygotowani do
korzystania z europejskiego potencjatu rozwojowego, ale znacznie stabiej
przygotowani do wspdtodpowiedzialnosci za Europe.

Niektorzy mowia, iz fakt, ze Polska od poczatku byta najwiekszym
odbiorcg funduszy europejskich i te inwestycje w nasz cywilizacyjny skok
sg widoczne gotym okiem, doprowadzito do pewnego braku wrazliwosci
na korzysci z cztonkostwa. To ma oznaczac, ze ludzie nie doceniajg juz
korzysci z cztonkostwa. W moim przekonaniu, to nie ludzie nie doceniaja
korzysci, one sg po prostu inne. Polska bardzo ptynnie przeszta do
czerpania korzysci z rynku wewnetrznego, handlu, tancuchow
podazowych, innych zrddet finansowania inwestycji, korzysci
niematerialnych, w tym np. Programu Erasmus+, jakos¢
administracji...etc. Narracja o korzysciach musi sie zmieni¢. W nowym
koszyku korzysci wazng role zaczeta petni¢ kwestia obronnosci, za
wczesnie zrezygnowaliSmy z sensu zakorzenienia naszej konkurencyjnosci
w gospodarce zrowonowazonej, czystej technologii i przemystu.

Ciekawe jest rowniez, ze w ciagu 22 lat cztonkostwa widac byto silne
powigzanie miedzy rolg demokracji w polityce wewnetrznej i
postrzeganiem roli Europy w naszym zyciu. Okres destrukcji demokraciji
(2015-230) wigzat sie z destrukcja naszych relacji z Europg i pojawienia sie
w jezyku politycznym stowa Polexit. Obecny powrét do negatywnej
narracji, majgcy miejsce w okresie rekonstruowania demokraciji, ale i
utrzymujacych sie rozmaitych implantéw, ktére pozostaty po poprzednich
antydemokratycznych manipulacjach politycznych, jest prawdopodobnie
przejawem nasilajgcych sie tendencji populistycznych, czesto
radykalnych, a takze naduzywania przez demokratycznych lideréw jezyka
antyeuropejskiej prawicy. .

Nasza dzisiejsza opowies¢ o Europie musi zaczg¢ dostrzegac zbieznos¢
polskich i europejskich interesdw, wygenerowac zrozumienie dla potrzeby
budowania europejskich débr publicznych czyli pragmatyczne;
europeizacji polityki w wielu obszarach, w ktorych granice wewnetrzne,
fragmentaryzacja ostabiajg Unie. Mysle o rynku wewnetrznym, w tym
szczegOlnie kapitatowym, polityce obronnej, klimatycznej. Ale takze o
zagrozeniach dla demokracji zwigzanych z intensyfikacjg dezinformaciji i
cyber-bezpieczenstwa i dziataniem Unii przenoszacym przeciwdziatanie
Unii tym zagrozeniom dla demokracji na poziom europejski (Democracy
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Shield i Resilience Center). Demokratyczna odpornos¢ staje sie
europejskim dobrem publicznym.

Rozumienie przez srodowiska z wiedzg o Europie jak wazna jest opowiesc
o Europie, to przyznanie stowu wielkiej roli. Jednoczesnie ekspansja
medidw spotecznosciowych sprawia, ze nie tylko rola stowa rosnie, ale
opowies¢ o Europie urasta do potrzeby emocjonalnej. Jednoczesnie jest
to otwieranie drzwi dla obcej interwencji, wojny kognitywnej. Mowie o
tym, bo przerwanie, niedopuszczenie do nasilania sie i dalszego wzrostu
roli prawicowych ekstremistow w ksztattowaniu europejskiej narracji w
Polsce jest naszym obowigzkiem wobec obywateli. Mam tez wrazenie, ze
waznym powodem wzrostu popularnosci populistycznej narraciji
negatywnej jest niemal catkowity brak albo stabos$¢ narracji pozytywnej, w
ktdrag zaangazowani byliby demokratyczni politycy.

Polska opowies¢ o Europie ma tez wptyw na poziom sprawczosci w
ksztattowaniu Europy. A za tym podgza imperatyw nie odrywania interesu
Polski od interesu Europy. To oznacza koniecznos¢ otwarcia sie na dialog
w sprawach europejskich. Jest to w zasadzie obszar catkowicie
pozostawiony dla spotecznosci obywatelskich, instytuciji europejskich i
spotecznosci akademickiej. Opowiesc¢ o Europie jest wspoing
odpowiedzialnoscig politykow i spoteczenstwa obywatelskiego, a takze
szeroko rozumianego $rodowiska interesariuszy.

Nie jestem fankg opowiesci o Europie przychodzacej prosto z Brukseli,
raczej widze tu role politykdw lokalnych, ktdrzy uczestniczg w
podejmowaniu europejskich decyzji, albo rozwijaja relacje z resztg Europy.
Wazne jest rowniez, by rozmowa o Europie nie byta tylko wymuszana
potrzeba reakcji na ktamstwa, prostowaniem fake news, ktamstw, by byfa
narracjg defensywna. Ta jest z reguty mniej skuteczna. Musimy uprawiac
dialog o Europie z ludZmi mtodymi zanim dotrze do nich pan Braun czy
Bakiewicz. Nie stracmy z pola widzenia faktu, ze jest wielkie
zapotrzebowanie w tej rozmowie o Europie na bezposredni kontakt,
osobisty przekaz, otwarcie na stuchanie. Mtodzi ludzie majg $wiadomos¢
wptywu Europy na ich zycie., doceniajg specjalne programy, utatwiajace
podejmowanie studidw w réznych krajach, pracy, podrézowania, a takze
dialog w ramach EU Youth Dialogue, sami budujg rézne sieci ludzi
mtodych, stuzgce budowaniu europejskiej tozsamosci. Mysle, ze sg na
Sciezce budujacej poczucie wspétodpowiedzialnosci za Europe. Moze
musimy im pomoc odkry¢ w sobie takze poczucie dumy z Europy,
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dostrzec jej site i Swiadomos¢, ze, z wyjatkiem Biatorusi i Rosji, Europa
jest silng strefg wptywu, zakorzeniong w bliskich im wartosciom.

Wydaje mi sie, ze obecny czas, gdy jako obywatele dostrzegamy i
doceniamy role Unii w strategicznym budowaniu naszego bezpieczenstwa,
to jest czas, kiedy tatwiej dostrzec wage naszego cztonkostwa. Warto
takze pamietac, ze jako obywatele najczesciej oceniamy Europe wedtug
tego, czego od niej oczekujemy. Eurobarometr pokazuje jednak, ze coraz
czesciej nasze obywatelskie oczekiwania przerastajg kompetencije
europejskie.

| na koniec moze warto przypomnieé, ze Ojcowie Europy tworzyli jg nie dla
zadowolenia politykdw, a dla oczekiwan ludzi, ktérzy wraz z postepem
integracji ja wspottworza.



