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Kiedy Bloomberg zaprosit mnie jako ambasadorke zachecajgcg mtode kobiety do
zaangazowania sie profesjonalnie w dziedzinie finanséw, pomyslatam, ze moje
doswiadczenie jest dos¢ szczegdlne. Nie bytam pewna, ze to jest Sciezka, ktoéra
zainteresuje wiele os6b. Ja od 15 lat tworze ramy prawne dla europejskiego sektora

finansowego. Ostatnie lata zajmuje sie europejskim rynkiem kapitatowym.

Dla mnie to jest fascynujgce zajecie. Ale jest to tez cos, co wymaga sporego
doswiadczenia w stanowieniu prawa w ogole, rozumienia bardzo skomplikowanych
zwigzkéw miedzy politykg a prawem, miedzy sektorem finansowym a catg resztg
gospodarki. Musimy tez patrze¢ na to, co sie dzieje w innych jurysdykcjach,
szczegolnie w Stanach Zjednoczonych i Zjednoczonym Krolestwie. Coraz czesciej

postrzegamy, ze sektor finansowy staje sie globalnym biznesem.

By¢ moze lepszg motywacjg dla zainteresowania sie profesjonalnie finansami jest
przede wszystkim dostrzezenie tego, ze nawet w naszym zyciu prywatnym jesteSmy
gteboko uwiktani w procesy finansowe. Mamy dochody i wydatki, oszczedzamy i
inwestujemy, zadtuzamy sie i sptacamy kredyty, co obcigza nas dodatkowym
kosztem. Zyjemy w jakim$ miejscu, gdzie ptacimy podatki. To wszystko jest czescig
naszego zycia, a jednoczesnie nie ma edukacji, ktora by nas do tego
przygotowywata. Dlatego jako spoteczenstwo potrzebujemy gtebszej “finansowej
Swiadomosci®, ale takze odkrycia, ze jest to fascynujgcy element otaczajgcej nas

rzeczywistosci.

Ciekawe, ze o ile w ksztattowaniu prywatnych, domowych finanséw kobiety pojawiajg

sie w statystykach i badaniach opinii publicznej jako jednostki za to odpowiedzialne,




o tyle wzrost roli kobiet w Swiecie zawodowych finanséw jest ciggle wyzwaniem

przysztosci.

Mam wrazenie, ze catkiem ostatnio stynni odzwierni ptci meskiej otworzyli wielkie
bramy i oto mamy kobiety na tradycyjnie meskich stanowiskach, mysle o Christine
Lagarde na czele Europejskiego Banku Centralnego, kobiety na czele nadzoru
rynkow kapitatowych (ESMA) oraz we wiadzach innych europejskich instytuciji
finansowych. Po raz pierwszy Sekretarzem Skarbu w administracji amerykanskiej
zostata kobieta, Janet Yellen. W Komisji Europejskiej mamy po raz pierwszy w
historii nie tylko kobiete Przewodniczacg, ale takze Komisarke do spraw
finansow. Natomiast wsrod ministrow finansow UE jest juz ich bardzo mato, bo tylko
6. Dyrektorek generalnych bankéw tylko 11. W sektorze finansow, zaréwno
publicznym, jak i prywatnym w UE, kobiet jest mato. W Radzie ds. Nadzoru EBC na
27 0sob jest 10 kobiet.

Niektérzy twierdzg, ze praca w sektorze finansowym szczegolnie utrudnia kobietom
jej pogodzenie z zyciem prywatnym. By¢ moze to wiasnie tam powinny powstac
szczegolne programy wspierajgce kobiety, ktére pracujg na peten etat. Od dawna
mamy $wiadomos$¢ tego, ze obecnos¢ kobiet na rynku pracy jest szczegdlnie istotna
dla wzrostu gospodarczego i konieczne jest zintensyfikowanie dziatan na rzecz

zmniejszenia roznicy wynagrodzen.

Chociaz wiedza w dziedzinie finanséw jest niezbedna dla podejmowania decyzji na
wszystkich szczeblach naszego funkcjonowania, edukacja finansowa praktycznie nie
istnieje. W panstwach cztonkowskich Unii, kazdy kroczy w tych sprawach wiasnymi
Sciezkami. Dobrze skalibrowane wsparcie unijne mogtoby te zmiany przyspieszyc.
Réwnos¢ musi by¢ oczywistoscig na kazdym poziomie zawodowej kariery. To nie
jest tylko kwestia moralna czy kulturowa. To jest takze kwestia ekonomiczna. Coraz
czesciej mowimy o luce ptacowej, ale przeciez dobrze wiemy, ze luka emerytalna jest
trzykrotnie wyzsza. Potrzebne jest ustawodawstwo, dobre praktyki, wzorce do

nasladowania.

Musimy przejrze¢ procedury rekrutacyjne. Jakze czesto styszymy, iz nie ma kobiet w
tych  procesach, bo nie ma  kobiet, ktére  spetniatyby  kryteria,
przewaznie ustalane przez swiat meski, dominujgcy w instytucjach finansowych.

Musimy formutowaé warunki rownosciowe dla headhunteréw i instytucji
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posredniczacych. Musimy aktywniej dziataé na wyzszych uczelniach. Zachecac
kobiety do szukania zawodowej satysfakcji w tradycyjnie zdominowanych przez

mezczyzn zawodach, w tym w szczegdlnosci w sektorze finanséw.

Przez lata mojej stuzby publicznej zawsze koncentrowatam sie na robieniu rzeczy,
ktére uwazatam za konieczne: budowaniu silnych instytucji dla gospodarki rynkowej,
uczynieniu Polski wiarygodnym cztionkiem OECD, no i przede wszystkim na
zapewnieniu naszego cztonkostwa w Unii Europejskiej. We wszystkich tych
dziataniach towarzyszylo mi przekonanie, Zze nieprzestrzeganie réznorodnosci,
inkluzywnego przywodztwa, nierespektowanie praw cziowieka czyli réwnosci pici
dziata na niekorzy$¢ nas wszystkich. Nie wykorzystujemy szans rozwojowych, ktére

wnoszg kobiety.

Na podstawie tych osobistych do$wiadczeh uwazam, ze bardzo wazne jest, aby
kobiety miaty petne szanse i wsparcie w ksztaftowaniu réznych umiejetnosci,
zdolnosci i kompetencji. W szeroko rozumianych finansach bardzo istotne jest
posiadanie zdolnosci do widzenia szerszego obrazu i powigzan, tak waznych w
finansach. Potrzebna jest umiejetnos¢ komunikowania sie w réznych kontekstach

kulturowych, profesjonalnych, miedzynarodowych.

Kobiety bardzo dobrze sprawdzajg sie we wspoiczesnym Swiecie. Potrafimy
dostosowywacé sie do nowych okolicznosci, zapewniaé nowatorskie przywoédztwo,

osiggac przemyslane kompromisy i wykazywac¢ empatie w procesach decyzyjnych.

Obserwujemy zachodzgcg zmiane cywilizacyjng. Zmierzamy w kierunku nowego
Swiata, w ktéorym nasze gtosy, pomysty i przywoédztwo mogg mie¢ decydujgce
znaczenie. Zmienia sie gospodarka, w ktorej coraz bardziej potrzebne i cenione sg
umiejetnosci miekkie oparte na wiedzy i wspotpracy, a nie przewadze sity,
patriarchalnym typie zarzgdzania i ciggtej rywalizacji. Kobiety zazwyczaj lepiej czujg
sie w modelu wspoétpracy i kolektywnego dziatania na rzecz wspodlnego dobra. | to

one bedg liderkami przysztosci.

Potencjat kobiet jest w Polsce - i prawdopodobnie w wiekszosci innych krajow -
niedostatecznie wykorzystywany. Co do tego nie ma watpliwosci. To oznacza, ze

wcigz mamy wiele do zrobienia.



