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Geostrategiczna globalna rzeczywistos¢ ulegta gtebokiej zmianie po wyjsciu
Zjednoczonego Krolestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Potnocnej z Unii Europejskiej.
Wszyscy zmierzamy w strone innego, geopolitycznie spolaryzowanego swiata, w
ktorym ludnos¢ zamieszkujgca panstwa demokratyczne stanowi jedynie 17%

ludnosci swiata.

Wiasciwie, jesli patrze¢ na tradycyjne wskazniki naszego udziatu w produkcie
Swiatowym, handlu i ludnosci, to jest to trend spadkowy. Mozna watpi¢, czy dzisiaj
jaka$ sita polityczna mogtaby wpasé na pomyst referendum w sprawie wyjscia

Zjednoczonego Kroélestwa z Unii.

Przed Brytyjczykami wielowymiarowa niepewnos¢, bedgca w duzym stopniu
konsekwencjg tego, ze referendum bylo o tym, czy wyjs¢, a nie dokad pojsé.
Siegnieto po jeden z najpotezniejszych instrumentéw demokracji — decyzje obywateli.
Kwestia o fundamentalnym znaczeniu dla przysztych pokolen zostata poddana
ryzykownemu politycznemu hazardowi. Miato to by¢ referendum konsultacyjne,
opinia obywateli. Naduzyciem politycznym byto wykorzystanie rezultatu jako wigzgce;j
woli obywateli. Po czterech dekadach nieinformowania Brytyjczykow o integraciji
europejskiej, rowniez w kontekscie referendum, nie zaoferowano informaciji,
wyjasnienia, co takie bezprecedensowe, dobrowolne opuszczenie wspdlnoty opartej
na wysoce preferencyjnym traktowaniu czionkéw w ramach jednolitego rynku
wewnetrznego, unii celnej, handlowej, srodowiskowej, energetycznej, kapitatowej,
monetarnej, oznacza¢ bedzie dla obywateli, biznesu, bezpieczenstwa i przysztosci.
Wszyscy pamietamy natomiast fake newsy, ktamstwa, obietnice, udowodniong
ingerencje panstw trzecich. Brexit byt bezprecedensowym procesem o
nieuniknionych  konsekwencjach politycznych, prawnych, gospodarczych i

spotecznych.




Brexit jest chyba pierwszg znang sytuacjg, kiedy kraj opuszcza lepsze warunki
egzystencji na rzecz gorszych. Rzad Wielkiej Brytanii zdecydowat sie opusci¢
centrum decyzyjne UE i potezne mechanizmy rozwojowe. Brexit bedzie miat trwate

konsekwencje dla brytyjskiej gospodarki.

Istnieje juz spora literatura badajgca proces, ktéry doprowadzit do Brexitu. Paradoks
premiera Davida Camerona polegat na tym, ze chciat on powstrzyma¢ podziaty w

swojej partii, ale to wiasnie te podziaty zdefiniowaty ostatecznie jego kadencje.

Interes partyjny doprowadzit do referendum. Cameron zaktadajgc, ze referendum w
sprawie Brexitu powstrzyma wewnetrzng polaryzacje i zjednoczy partie, nie
spodziewat sie takiego rezultatu gtosowania.

Przez wiele lat lawirowat, utrzymujgc umiarkowanie sceptyczne poglagdy na temat

cztonkostwa w UE, bedac jednak przeciwko "gtebszej integracji'.

Pod koniec 2015 r. Cameron, szantazujgc referendum, rozpoczat negocjacje z
panstwami czionkowskimi UE w celu wypracowania "nowej wielkiej umowy" dla
Wielkiej Brytanii. Zaoferowany Premierowi Cameronowi przez UE pakiet z lutego
2016, majacy utatwi¢ pozytywny wynik referendum, wytgczajgcy w zasadzie ZK z
logiki ,ever closer union”, oferujgcy bezprecedensowg zgode na mechanizm
ograniczajgcy — w ramach swobody przeptywu osob — prawa obywateli Unii na rynku
brytyjskim, nie zostat w ramach kampanii przedreferendalnej wykorzystany.
Wiasciwie kampanii pozytywnej nie byto, dziatali tylko intelektualnie brutalni
zwolennicy wyjscia, a instytucje europejskie samoograniczyty catkowicie udziat w

informowaniu obywateli. To byt wielki btgd.

Zapowiedz referendum miata pozwoli¢ Cameronowi na uzyskanie korzystnego
porozumienia od 27 panstw cztonkowskich i sprzedanie go brytyjskiemu elektoratowi,

jednak nie przyniosty oczekiwanego rezultatu.

To, co mozna bylo osiggng¢ w drodze renegocjacji, bytoby niewystarczajgce dla
krytykdw Camerona, a to, co byto potrzebne do wygrania referendum, zwtaszcza w
sprawie ograniczenia swobodnego przeptywu osob, byto dla UE nie do przyjecia. W
ten sposéb doszito do Brexitu.



Kampania stawiajgca na wyjscie nie postugiwata sie szczegoétami, liczbami, faktami
ani wizjg alternatywy dla czionkostwa. Dzisiaj liderzy tej kampanii znajdujg sie coraz
bardziej na marginesie zycia politycznego. Chyba nikt nie walczy o pozycje ojca lub
matki sukcesu tej kampanii.

Dzi$ juz nikt nie pamieta poprzedzajgcych referendum dwa lata trwajgcych badan
inspirowanych przez rzad, poszukujgcych odpowiedzi na pytanie, jakie obszary
funkcjonowania Unii nalezy przenies¢ na poziom narodowy. Przepytano wszystkie
instytucje, srodowiska, interesariuszy wszelkiej masci, nie znaleziono obszaréw do

repatriacji kompetenciji.

W moim przekonaniu wyjscie z integracji europejskiej byto najwiekszym politycznym
btedem wspoétczesnego Zjednoczonego Krolestwa. Zabrakio w referendum gtoséw
ludzi mtodych. Co prawda wiekszosc¢ tych, ktérzy gtosowali, chciata w Unii pozostac,
ale niewielki udziat ludzi mtodych wsréd uczestnikow referendum zmarginalizowat
wage ich gtosu. Pamietam tamigce serce rozmowy z dzie¢mi z Irlandii Potnocnej,
studentami ze Szkocji, niemal 500 spotkan w okresie 2016-2019 z biznesem,
lokalnymi wiadzami, organizacjami wszelkiej masci. W Umowie o Wyjsciu,
poszukiwaliSmy rozwigzan niepozwalajgcych na to, by koszty Brexitu ponosili
obywatele UE i ZK, w tym szczegdlnie Irlandii Pétnocnej. Do tej pory, razem z
brytyjskg Independent Monitoring Authority, KE i organizacjami pozarzgdowymi,
Parlament Europejski, poprzez Monitoring Group on Withdrawal Agreement, ktérej
przewodnicze, monitoruje sytuacje obywateli Unii w Zjednoczonym Kroélestwie i

Brytyjczykéw w Unii Europejskiej.

Wspominam pierwszg z dwoch umow brexitowych, Withdrawal Agreement, wtasnie z
uwagi na kwestie praw obywateli tam uregulowang, ale takze z uwagi na to, ze jej
czescig jest Protokot Irlandzki, przedmiot wielkiego sporu, ktéry ostatecznie po 2
latach przeistoczyt sie w wynegocjowany niedawno Windsor Framework.

Trzecig sprawg uregulowang w Umowie o Wyjsdciu sg kwestie budzetowe, ktore, o
dziwo i wbrew oczekiwaniom, w zasadzie budzity niewiele emocji. W tej chwili
pojawity sie na politycznej agendzie w kontekscie rozméw dotyczgcych powrotu ZK

do europejskiego programu badan naukowych.

Po Brexicie, swiat oczekiwat w Europie efektu domina. Nie pojawit sie. Jednos¢

panstw cztionkowskich byta bezprecedensowa. Po stronie brytyjskiej miaty miejsce



liczne zmiany polityczne. Miaty miejsce liczne nieprzyjazne gesty wobec UE. Rishi
Sunak jest pigtym premierem od czasu referendum. Odmoéwienie dyplomacie
reprezentujgcemu UE w Londynie petnego statusu ambasadora i zaoferowanie
pozycji wystannika organizacji miedzynarodowej nie powiodto sie, gdy Unia
zaproponowata wzajemnosc.

Badania opinii publicznej pokazujg wiekszosS¢ uznajgcg Brexit jako btgd. W zasadzie
chyba nikomu nie udato sie ostatecznie zrozumie¢, czego ZK chciato. Nie udata sie
strategia skonfliktowania 27 panstw.

ZK stato sie jednym z panstw trzecich, jednakze nieporownywalnym z innymi. Duza
gospodarka, wielki rynek znajdujgcy sie w bliskim sgsiedztwie, byle panstwo
cztonkowskie, silnie powigzane z UE niezliczonymi wiezami w niemal wszystkich
obszarach zycia, funkcjonujgce w momencie wychodzenia zgodnie z prawem
unijnym, normami i standardami. Elity polityczne ignorowaty fakt, iz ZK odnosito
istotne korzysci z cztonkostwa we wspaolnotach europejskich. Unia zmniejszyta sie w
kontekscie globalnym, ale jeszcze istotniej zmniejszy sie polityczny rozmiar ZK.
Odszedt z Unii staty cztonek Rady Bezpieczenstwa ONZ, znaczacy militarnie i
dyplomatycznie, liczacy sie takze przy stole europejskim.

Odeszto panstwo odgrywajgce istotng role w budowie rynku wewnetrznego, jego
poczatki tworzyt komisarz Arthur Cockfield. ZK odegrato bardzo znaczacg role w
ksztattowaniu trajektorii integracji europejskiej w finalnych dekadach XX wieku.
Réwniez trudno nie doceni¢ wptywu ZK na proces rozszerzania Unii, szczegolnie
otwarcia na rozszerzenia wschodnie. Rownie waznym obszarem polityki europejskiej

0 znaczacym wktadzie Brytyjczykdw byta polityka konkurenciji.

Nie ulega watpliwosci, ze odeszto panstwo o mentalnosci globalnej. Odptyneto
centrum finansowe i kapitalowe Unii. Takze w polityce handlowej odszedt gtos
liberalny.

Wplyw ZK na europejskie instytucje, szczegdlnie Komisje Europejskg, obejmujgcy
takze kadry, system administracji, jezyk, kulture biurokracji trwat ponad czterdziesci
lat. ZK byto niestety takze czempionem miedzy panstwami cztonkowskimi, jesli
chodzi o derogacje, opt-outy, wetowanie decyzji. Nie mozna wiec nie dostrzegac
wptywu ZK na pragmatyke funkcjonowania UE.

Dwie umowy - Umowa o wystgpieniu Zjednoczonego Krolestwa Wielkiej Brytanii i

Irlandii P6tnocnej z Unii Europejskiej i Europejskiej Wspdlnoty Energii Atomowej oraz



Umowa o handlu i wspotpracy miedzy UE a Zjednoczonym Kroélestwem, ktore
obecnie regulujg nasze relacje miaty inne Sciezki legitymizacji. Pare stbw o obu
umowach. Do wejscia w zycie kazdej z nich prowadzity r6zne procedury. Umowa o
Wyjsciu wymagata w Radzie wiekszosci kwalifikowanej, a takze zgody Parlamentu
Europejskiego. Jako Przewodniczaca Komisji Spraw Konstytucyjnych, miatam
frustrujgca przyjemnos¢ odpowiadaé za ten akt prawny. Umowa o Handlu i
Wspotpracy oparta byta na jednomysinej decyzji panstw cztonkowskich oraz
ratyfikacji przez parlamenty narodowe. Byla umowg mieszang i w zwigzku z tym w

sferze kompetenciji europejskich istniata mozliwosc jej wejscia w zycie tymczasowo.

Okres przejsciowy, jak mowiliSmy my lub wdrozeniowy, jak mowili Brytyjczycy,
przypadat na rok 2020 i lezat przede wszystkim w interesie strony brytyjskiej. Dla nas
byto wazne, by nie byt sposobem na odsuwanie w czasie trudnych spraw. Byto tez
oczywiste, ze w przypadku braku umowy o przysztosci w momencie konca okresu
przejsciowego, nasze relacje handlowe wrécityby do podstawowych standardow
WTO. Bytoby to wyzwanie dla obu stron.

Trwajgcy niemal rok okres przejsciowy umozliwiat negocjowanie Umowy o Handlu i
Wspotpracy, ale takze zapewnienie wszystkich srodkéw niezbednych do realizacji
Umowy o Wyjsciu, dajgcej prawne bezpieczenstwo wszystkim dotknietych Brexitem.
W szczegdlnosci byto to wazne dla, jak wtedy ocenialiSmy, trzech milionow obywateli
Unii w ZK i miliona obywateli brytyjskich w Unii. Wielkim wyzwaniem byto takze
zapewnienie, by nie powstata twarda granica irlandzka, poniewaz ZK opuscito
zarowno rynek wewnetrzny, jak i unie celng. Petne respektowanie Good Friday
Agreement i utrzymanie pokojowego procesu byto od poczatku i jest priorytetem Unii.
Oznacza to w szczegoélnosci potrzebe zapewnienia wiasciwego funkcjonowania

relacji handlowych i gospodarczych.

Byto oczywiste, iz negocjacje nie mogty zmierza¢ do zapewnienia Zjednoczonemu
Krolestwu tego, co daje czionkostwo. Unia nie mogta réwniez dopusci¢ do
zagrozenia dla petnej autonomii w stanowieniu prawa i podejmowaniu decyzji.
Musielismy ustali¢ mechanizm zarzgdzania umowami, a takze rozwigzywania
konfliktdw i niedopuszczenia do negatywnego wptywu umow na nasze relacje z
innymi krajami trzecimi. OczywiScie warunki stawiane przez ZK - autonomia
regulacyjna czy niezalezna polityka handlowa - miaty tez ograniczajgcy wptyw na

nasze przyszte relacje. Polityka zerowych taryf celnych i braku kwot mogta tworzy¢



warunki nierownej konkurencji. Negocjacje byly ztozone i trudne. Zawieraty wiele

elementow niepewnosci. Takze, jesli chodzi o przyszie plany ZK.

Umowa o Handlu i Wspétpracy, negocjowana w trakcie okresu przejSciowego weszta
w zycie 1 stycznia 2021 roku. Trade and Cooperation Agreement jest jedyng umowag
UE, ktora obejmuje tak wiele obszarow polityki w jednym tekscie.

Czas na wynegocjowanie TCA byt formalnie ograniczony czasowo, co nie miato
dotychczas precedensu. Brak zgody ZK na ewentualne przedtuzenie okresu
przejsciowego, zostawiato 8 miesiecy na wynegocjowanie tej umowy. Dla przyktadu z
Kanadg negocjowalismy 10 lat i umowa handlowa do tej pory nie jest ratyfikowana w

petnej wersji przez wszystkie panstwa cztonkowskie.

Pomimo wniosku UE o wigczenie rozdziatéw dotyczgcych wspodtpracy w dziedzinie
obronnosci i spraw zagranicznych, rzagd Wielkiej Brytanii odmoéwit ich negocjowania.
Owczesny Premier ZK, Boris Johnson nie chcial, aby Wielka Brytania
wspotpracowata z UE w sprawach zagranicznych i polityce obronnej w ramach
umowy. Wojna na Ukrainie pokazata jednak, jak zbiezne sg interesy UE i ZK oraz jak
silna jest ta wspotpraca, zwlaszcza na forach miedzynarodowych, takich jak G7 i

G20. Réwniez sektor finansowy byt wytgczony z negocjacji.

Chociaz obie umowy zostaty wynegocjowane i ratyfikowane, stajgc sie wigzacymi
strony umowami miedzynarodowymi, podczas ich wdrazania pojawity sie
nieprzewidziane kwestie sporne, zwtaszcza w odniesieniu do protokotu w sprawie

Irlandii P6tnocnej.

Podczas gdy UE poszukiwata praktycznych rozwigzan, wykorzystujgc mozliwg
elastycznos¢ zawartej umowy, kolejne rzady Wielkiej Brytanii dgzyty do ostabienia
traktatow uzgodnionych na szczeblu miedzynarodowym za pomocg jednostronnych
Srodkow, takich jak ustawa o rynku wewnetrznym, ustawa o protokole ws. Irlandii

Potnocnej lub Retained EU law.

Rzad Wielkiej Brytanii dziatat z brakiem poszanowania dla umoéw miedzynarodowych
i rzadow prawa, szerzac dezinformacje za posrednictwem  mediéw
spotecznosciowych i otwarcie przyznajgc sie do tego naruszenia, stwierdzajgc, ze
jego celem byto umozliwienie trwatego odejscia od zobowigzan wynikajgcych z

protokotu. Rzgd Wielkiej Brytanii nie wycofat spornych czesci ustawy, pomimo zgdan



UE. W rezultacie Komisja wszczeta postepowanie w sprawie uchybienia zgodnie z

postanowieniami umowy o wystgpieniu.

Ustawa o Protokole Pdétnocnoirlandzkim zostata wprowadzona w celu zaradzenia
temu, co rzad brytyjski nazwat "niedopuszczalnymi barierami w handlu", ktére
protokot wprowadzit na brytyjskim rynku wewnetrznym. W rzeczywistosci byto to
jednostronne odej$cie od wigzgcego traktatu miedzynarodowego dobrowolnie
zawartego przez rzad Wielkiej Brytanii. Bylo to wyrazne naruszenie prawa
miedzynarodowego.

Ustawa o Protokole Irlandii Pétnocnej wygasta w ramach porozumienia osiggnietego

przez UE i Wielkg Brytanie w ramach Windsor Framework.

Nie ma nic lepszego niz prawdziwie kooperacyjne podejscie do naszej dwustronne;j
wiezi, ktérej historia uzasadnia jej przyszte znaczenie. Mamy wspolne globalne
obowigzki i nadal podzielamy wartosci, na ktérych powinniSmy budowaé nasze

relacje.

Dzieki nowemu otwarciu politycznemu stworzonemu przez Windsor Framework
otworzyty sie nowe mozliwosci wspotpracy. Wspdlnie wykorzystujgc ramy prawne

umow. Powstaje oczywiscie pytanie o trwatos¢ racjonalnego podejscia

Nowa wizja relacji, ktora umozliwita Windsor Framework stata sie szczegdlnie istotna,
w kontekscie ostatnich rozbieznosci w sferze regulacji miedzy wspolnym rynkiem UE
i ZK. Szczegdlne zaniepokojenie demonstrujg firmy w obszarze przemystu
przetworczego. Stato sie oczywiste, ze handel poza rynkiem wewnetrznym i unig
celng oznacza wiele barier i istotny wzrost kosztéw. Szczegdlnie odczuty one nowg
sytuacje, jesli chodzi o reguty pochodzenia i ich konsekwencje taryfowe. Bariery sg

silniej odczuwane przez mate przedsiebiorstwa.

Firmy aktywne globalnie i juz wczesniej eksportujgce poza rynki europejskie zdobyty
juz pewne doswiadczenie w tym zakresie. Badania po stronie brytyjskiej pokazujg
jednak ciggle wielkg skale probleméw. Tak zwany passive divergence prawa wigze
sie z procesem zmiany prawa po stronie UE i brakiem zmiany po stronie UK. To
oznacza wyzwanie w postaci niepewnosci w tworzeniu przewidywalnego modelu

biznesowego. Nieprzewidywalnos¢ otoczenia regulacyjnego jest rzeczywistoscia.



Te problemy sg zgtaszane w ramach Europejskiego Forum Przemystu
Przetworczego, ktoremu mam przyjemnos¢ przewodniczyé. Ta nie pewnosc
obejmuje sporg czes¢ przemystu przetworczego w ZK. Nasuwa sie koniecznosc
produkowania na rézne rynki, wytwarzania tego samego produktu w dwoch wersjach,
jesli chodzi o normy i standardy. Takze dostosowywanie produkcji do zmieniajgcej

sie strategii eksportowe;.

Koniec ery Premiera Johnsona i Frosta, ktora byta czyms$ na ksztatt zimnej wojny z
UE, przyniost zmiane we wspotpracy z UE po 18 miesigcach wielkiej niepewnosci
zwigzanej z Protokotem Irlandzkim. Obecnie jednak patrzymy w przyszios¢ z

optymizmem.

Po stronie UE nie ma zamiaru wykorzystania przeglagdu TCA do rewizji Umowy w
2025 r. Zgodnie z prawem jest to tylko przeglad wdrazania umowy, nie przeglad
dostownie. Przestrzen na zmiany jest raczej skromna. Oczywiscie dobra wspotpraca i
wola polityczna moze rozszerzy¢ horyzont wykorzystania TCA, na razie jednak nie

wida¢ szans na pogtebiong refleksje o relacjach UE i ZK.

Wymiar polityczny zmienit sie po odejsciu Borisa Johnsona.

Po stronie brytyjskiej wspomniane Retained EU law doczekato sie dalszej
racjonalizacji. Ostatecznie ustawa o0 zachowaniu prawa europejskiego obejmie
pozbycie sie do konca tego roku tylko ok. 800 z ponad trzech tysiecy aktow
prawnych. Ustawa nie obejmuje sektora finansowego. Hastem Brexitu byto
odzyskanie kontroli nad stanowieniem prawa. Automatyzm podejscia byt ryzykowny i
niemozliwy rowniez do zrealizowania w tak krotkim czasie. Wygrata pewna doza

rozsgdku.

Teraz, gdy znaleziono sposéb na kwestie zwigzane z protokotem w sprawie Irlandii
Poinocnej, UE zaproponowata Wielkiej Brytanii powrdt do rozmowy o przystgpieniu
do programéw UE, takich jak Horyzont Europa. Mogtoby to nastgpi¢ szybko
relatywnie, poniewaz protokdt o stowarzyszeniu byt negocjowany i opracowywany od
2020 roku. Wielka Brytania podwazata kwestie udziatu finansowego w tych
programach. Mozna zatozy¢, ze programy unijne mogtyby skorzysta¢ na ponownym

dotgczeniu do nich brytyjskich uniwersytetéw.



TCA nie obejmuje ustug finansowych. Aby temu zaradzi¢, UE i Wielka Brytania
wynegocjowaty w 2021 porozumienie (Memorandum of Understanding)
ustanawiajgce Wspodlne Forum Regulacji Finansowych UE-Wielka Brytania. Forum
powinno stuzyé, jako platforma utatwiajgca zorganizowang wspotprace regulacyjng w
obszarze ustug finansowych. Zawieszono rozmowy w kontekscie braku dialogu nt.

North Ireland Protocol.

Porozumienie (MoU) przewiduje wspotprace w czterech gtownych obszarach:
wymiana pogladow na temat zmian regulacyjnych, przejrzystos¢ i dialog w sprawie
decyzji dotyczgcych rownowaznosci, wymiana pogladow na temat rozwoju rynku i
kwestii stabilno$ci finansowej oraz wspétpraca i koordynacja w organach

miedzynarodowych.

Warto na koniec zauwazy¢, ze od pewnego czasu toczy sie dyskusja srodowisk
badawczych na tym gdybaniem, jak rozwijataby sie gospodarka brytyjska, gdyby nie
byto Brexitu. Na stole sg wszystkie mozliwe poglgdy. Nie ma dowoddéw, Zze wyjscie
pomogto. Nie ma dowodow, ze zaszkodzito. Sg jednak ekonomisci, ktorzy twierdza,
iz konsekwencje dla gospodarki ZK sg wylgcznie negatywne. Sg oczywiscie badania

opinii publicznej pokazujgce przewage pogladéw, iz byt to btad.

W ocenie konsekwencji jest wiele niejasnosci. Funt byt przewartosciowany w
momencie referendum, wiec i tak stracitby na warto$ci. Wydaje sie, iz dominuje
zgoda, ze Brexit doprowadzit do spowolnienia wzrostu, zwiekszenia podatnosci
gospodarki na wstrzgsy zewnetrzne. Potwierdza to takze Bank of England and Office

for Budget Responsibility.

Sg gtosy wskazujgce na trudnosci w oddzieleniu roli innych czynnikéw, szczegdlnie
pandemii, zakiébcen w tancuchach podazowych, wojny, kryzysu energetycznego.
Znalezienie punktu odniesienia jest nieoczywiste. Nie dostrzezono wptywu na handel
ustugami, ale inni kwestionujg jakos¢ tych danych. To, co wydaje mi sie istotne, to
konsensus co do strukturalnych stabosci gospodarki brytyjskiej, produktywnosci,

potencjatu inwestycyjnego, braku strategii rozwoju, czy stabosci strukturalnych.

Niekwestionowana jest niepewnos¢ co do przyszitosci, co rzutuje na sktonnos¢ do

inwestowania, wieksze koszty w relacjach z Unig, bariery handlowe, spadek



inwestycji. Handel nie jest ptynny, dynamiczny jak dawniej, mimo braku cet i kwot.

Postepujgca rozbieznos¢ legislacyjna bedzie tworzyta dodatkowe koszty.

W ZK sg powtarzane hasta o koniecznosci rozbieznosci regulacyjnej, w obszarze Al,
czy ustug finansowych. Sg jednak tez gtosy odchodzgce od jezyka dywergencii,
raczej mowigce o reformach, takze w sektorze finansowym. Z czasem bedg otwieraty
sie coraz wieksze szanse wspotpracy w obszarze energii, klimatu, obronnosci. Jest
oczekiwanie Srodowisk biznesowych odbudowy relacji gospodarczych i
wykorzystania petnego potencjatu TCA. Oczywiscie biznes dla unikniecia barier

zawsze moze zatozy¢ swojg dziatalnos¢ w UE.

Gospodarka brytyjska byta zawsze bardziej uzalezniona od eksportu do Unii niz Unia
od eksportu do ZK. Przez 45 lat znajdowata sie w sSwiecie tych samych standardow.
Przeszta od wiezi w ramach obszaru wolnego handlu i unii celnej do wspdlnego
rynku, w tworzeniu i konsolidacji, ktérego odgrywata istotng role. Negocjacje stuzyty
nie tylko znalezieniu $ciezek na uporzagdkowane wyjscie, dawaty tez wskazéwki dla
przygotowania sie ZK i UE do tego rozwodu. Zmniejszaty ryzyko powstania luki
prawnej miedzy momentem opuszczenia Unii i wejsciem w zycie nowej umowy 0O
przysztosci. Panstwa czionkowskie i instytucje europejskie demonstrowaty
bezprecedensowg jednos¢. Zaskoczeniem dla nas okazata sie takze relatywnie
skromna znajomo$¢ funkcjonowania Unii ws$rdd klasy politycznej wysokiego
szczebla, a takze obywateli. To bylo spdznione uczenie sie Unii i otwieranie oczu na

konsekwencje jej opuszczenia.
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