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Zaczne od narzekania. Nie ma idealnego miejsca na ziemi, jesli chodzi o réownos¢
kobiet i mezczyzn. Kobiety w tradycyjnie najbardziej zaawansowanych pod tym
wzgledem panstwach skandynawskich, po kazdych wyborach stojg przed tym

samym wyzwaniem - jak utrzymac ich role w podejmowaniu decyzji politycznych.

Nie ma gwarancji, ze jakakolwiek pozytywna zmiana w tym zakresie jest trwatg
zmiang. Zawsze jest ryzyko, ze odzwierni tylko na chwile uchylili drzwi. Kazda
zmienia niekoniecznie oznacza poczatek dobrego nowego Swiata opartego na
réwnouprawnieniu. Moze wiec obecna sytuacja, kiedy widac¢ sporo kobiet w r6znych
waznych miejscach w Unii Europejskiej to tylko chwilowy wyjgtek od reguty. Wiatr
historii moze te drzwi zatrzasng¢. Paradygmat nieréwnosci jest ciggle ten sam.
Trzeba przekonywac decydentéw, ze mozna wpusci¢ kobiety do grona decydentow.
Decydenci nie muszg udowodnic¢, ze nie ma powodu wpuszczac¢ kobiet, ze kobieta to

taki sam cztowiek z takimi samymi prawami.

Tym niemniej obecnie gwiazdy nam sprzyjajg. W wielu krajach mamy do czynienia z
réznymi systemami kwot wyborczych. Jednak nadal kobiety zajmujg najwyzsze
stanowiska kierowniczychw 15 na 193 panstwa $wiata. W Uniijest 10
kobiet petnigcych funkcje szefa rzgdu lub prezydenta. Ostatnio w Parlamencie
Europejskim goscilismy panig prezydent Gruzji, Salome Zourabichvili i panig premier
Motdawii, Natalie Gauvrilite.

Duzo gorszej wygladajg statystyki dotyczgce witadz lokalnych i regionalnych. We

Wioszech tylko jeden z 20 regiondw ma kobiete jako prezydenta, a kobiety stanowig




tylko 14% sposréd 7918 burmistrzéw tego kraju. Kobiety stanowig 20% burmistrzow

we Francji i 9% burmistrzow w Niemczech.

We wspomnianych juz panstwach skandynawskich kluczowa rola kobiet na
najwyzszych stanowiskach to dobrze ugruntowana norma. Sanna Marin (premierka),
Katri Kulmuni i Annika Saarikko (wicepremierki) oraz kilka kobiet na stanowiskach
ministerialnych zarzgdzajg dzis Finlandig. Magdalena Andersson (premierka), Ann
Linde (ministerka spraw zagranicznych) i obecnos¢ kobiet nadajg ton rzgadowi
Szwecji. Rzadem Norwegii kieruje mezczyzna, ale zdecydowang wiekszoscig

ministerstw kierujg kobiety.

W PE 16,6 % postdbw w pierwszej bezposrednio wybieranej kadencji w 1979
stanowity kobiety, w 2019 wskaznik ten urést do 42%, ale obecnie spadt do
38,9%. Ten spadek oznacza niestety, ze gdy w trakcie kadencji odchodzg kobiety,
nie ma mechanizmow gwarantujgcych ich zastgpienie przez inne kobiety. Jest to
wskaznik ciggle powyzej sredniej dla parlamentéw Swiatowych i narodowych
europejskich (30,5%). W ostatnich wyborach do PE, Polki i Polacy wybrali 34 postéw
i 18 postanek. Ale delegacja francuska sktada sie z 39 kobiet i 40 mezczyzn. Jest to

prawie doskonaty parytet.

Na tym tle polska scena polityczna od lat zdominowana przez wcigz te same meskie
twarze wyglada dosc zatosnie. W Sejmie znajdziemy zaledwie 29,13% kobiet. Widze
w Polsce kobiety, ktore wykonujg Swietng prace, sg kreatywne, odpowiedzialne,
oddane. Nawet doceniane az do momentu, gdy ma zosta¢ wybrany lider. Wtedy ci
wybrani to z reguty kandydaci pfci meskiej, kobiety nie sg dostatecznie czesto

postrzegane jako zdolne do sprawowania funkcji przywddcze;.

Frustrujgce jest stuchanie, ze kobiety nie sg wybierane lub awansowane na wyzsze
stanowiska, poniewaz nie ma kobiet, ktore spetnialyby stosowne kryteria
przywddztwa. Ten szkodzgcy przekaz nie ma nic wspolnego z rzeczywistoscia.

Stereotypy tak silnie zakorzenione w spoteczenhstwie spowalniajg postep.

Politycy czesto postrzegajg sie jako tzw. ,gate keepers”, czyli odzwierni, ktdrych rolg
jest otwieranie lub zamykanie bram dla kobiet w zyciu politycznym. Ale i kobiety, pod
presjg obowigzujgcych norm i czesto nieswiadomie, ulegajg tej narzuconej sile



stereotypu i szczegodlnych praw srodowisk zdominowanych przez mezczyzn do

decydowania o tym, kto moze by¢ dopuszczony do wtadzy.

Koniecznos¢ zmiany jest bezdyskusyjna. Zmiana musi sie zaczg¢ od zwiekszenia
liczby kobiet w $rodowiskach decydentow politycznych. Pozostawienie tej zmiany
procesom politycznym i spotecznym bez wsparcia prawem, oznacza dtugie czekanie
na zmiane. Badania pokazujg, ze bez ram prawnych trzeba ponad 100 lat, by dojs¢
do réwnosci pfci. Konieczne  jest odrzucenie  paradygmatu  nieréwnosci,
wzmacnianego przez edukacje, role kosciota katolickiego. Jego gtebokie
zakorzenienie kulturowe sprawia, ze kobiety od najmtodszych lat sg sktonne do
pomniejszania swojej roli i mozliwosci. Konieczne jest rowniez podejmowanie
wszelkich mozliwych dziatan, ktére pozwolg kobietom uswiadomienie sobie, Ze mogg
by¢ liderkami nadchodzgcej zmiany. Juz dzisiaj wida¢ wielkg roznice pomiedzy tym,
jak postrzegatysmy nasze miejsce na ziemi 10 lat temu, a dniem
dzisiejszym. Wyrosto cate nowe pokolenie mtodych kobiet, ktére nie godza sie na to,
co jest i dla nich zmiana jest oczywista. | nie zatrzymajg ich patki teleskopowe ani

inne wyrafinowane metody.

Obok zmiany politycznej, widzimy tez zachodzgcg zmiane cywilizacyjng. Zmienia sie
gospodarka, w ktérej coraz bardziej niezbedne i cenione sg miekkie kompetencje
oparte na wiedzy i wspOipracy, a nie przewadze sity, patriarchalnym typie
zarzagdzania i nieustannej rywalizacji. Kobiety zazwyczaj lepiej odnajdujg sie w
modelu wspotpracy i zbiorowym dziataniu dla dobra wspdlnego. | to one bedag

przywddczyniami przyszitosci.

Mysle tez, ze i w Polsce w pewnym momencie wytoni sie grupa liderek politycznych i
przywodczyn, ktore w przekonujgcy sposob bedg mogly udowodni¢, ze mogg
ubiega¢ sie o przywddztwo w kraju w oparciu 0 nowoczesne, partycypacyjne,

demokratyczne podejscie do polityki.

Strajk kobiet, ruchy miejskie, Kongres Kobiet, samorzady to miejsca, gdzie ogromng
role odgrywajg kobiety. Sg one oczywistymi kandydatkami dla przetamania meskiego
monopolu wiadzy, jednoczesnie zmieniajgc istniejgcy paradygmat polityczny na
bardziej przystajgcy do XXI wieku.



Uwazam, ze powinnismy odwrdci¢ caty dyskurs polityczny: z udowadniania, ze my
kobiety nadajemy sie do polityki na konieczno$¢ udowodnienia przez mezczyzn,
dlaczego sie nie nadajemy. Najwyzszy czas rozpoczgc¢ dialog z mezczyznami, ktorzy
sg naszymi sojusznikami, jak mogg nam pomdc, co mogg zrobi¢c dla

systematycznego upowszechniania inkluzywnego kierownictwa.

Nawet partie o najbardziej liberalnej polityce, ktére majg takie programy rownosciowe
dla swoich przywddcow, napotykajg na bariery mentalne wsérod swoich szeregowych
cztonkdbw, mezczyzn i kobiet. Uczenie ich przywddztwa transformacyjnego i
integracyjnego moze potencjalnie wptyng¢ na daleko idgce zmiany polityczne, nie

tylko dla kobiet i mniejszosci etnicznych, ale takze dla catego spoteczenstwa.

Kiedy spojrzymy na europejskie przywodztwo w organach decyzyjnych, nigdy nie
mielismy tak wielu zaangazowanych kobiet. To bardzo smutne, ze potrzebujemy
kobiet na stanowiskach  kierowniczych, aby da¢é nam nadzieje na
postep rownosciowy. Na pewno widoczna obecnos¢ kobiet na najwazniejszych

stanowiskach przyczynia sie do zmiany i modernizacji wizerunku polityka.

Takie kobiety w oczywistym stopniu stajg sie tzw. ,role models” dla miodych kobiet,
ktére startujg w polityce. W Europie oprocz Przewodniczgcych Parlamentu i Komisji
Europejskiej, kobietg jest Przewodniczgca Europejskiego Banku Centralnego. Nie tak
dawno odeszly ze swoich stanowisk dwie kobiety przez dwie kadencje kierujgce
dwiema waznymi instytucjami europejskimi w sektorze finansowym, Elke Koenig i
Danielle Nouy. Zastgpili je mezczyzni. Kolejng kobietg jest takze liderka ruchdéw
proklimatycznych, Greta Thunberg. Wszystkie one sg pragmatyczne i zorientowane

na rezultaty.

Cho¢ zaréwno Ursula von der Leyen, jak i Roberta Metsola reprezentujg partie
chadeckie, i ich poglady polityczne plasujg je raczej w nurcie polityki konserwatywnej,
to obydwie wspierajg zaangazowanie na rzecz praw kobiet i rownosci. W polskim
dyskursie politycznym uchodzg oczywiscie za jakie$ szalone ,lewaczki’, co tylko

pokazuje, jak dalece odstajemy od przecietnej europejskiej, gdy mowa o rownosci.

W tym miesigcu Parlament Europejski przegtosowat, podgzajgc za wyrokiem
Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej, ze Unia jako catos¢ moze przystgpi¢ do

Konwencji Stambulskiej dotyczgcej przeciwdziatania i zapobiegania przemocy wobec



kobiet. | to byt wielki, milowy krok. Jeszcze nie podjeta w tej sprawie decyzji Rada.
Badzmy jednak dobrej mysli. Na pewno wiec dzieki obecnosci kobiet na szczycie
politycznym w Unii, klimat dla polityk rownosciowych jest dobry. | trzeba go umie¢
wykorzystaé, rowniez na poziomie krajowym. Mamy to szcze$cie, ze Europa jest

otwarta na przywodztwo kobiet, wrecz na nie oczekuje.

Realisci twierdzg, ze jest to przejsciowe zjawisko. Jest kryzys, kto§ musi posprzatac.
Wiec ci odzwierni uchylili drzwi. Musimy jednak pilnowa¢, by znowu nie zostaty
zatrzasniete. Nie powinnysmy stracic tej szansy, ale jg podjgé: z odwagg i ufnoscig w
zbiorowg madrosc¢ kobiet jako sity napedowej dokonujgcych sie przewartosciowan
naszych relacji z Ziemiag, z innymi ludzmi, z catym Swiatem, ktéry musimy utrzymac
dla przysztych pokolen. Przechodzimy do nowego, innego $wiata, wymagajgcego

zmiany modelu rozwoju. Z aktywnie obecnymi kobietami zrobimy to lepiej.

Pare lat temu Parlament Europejski przegtosowat przygotowang przez Komisje
Europejskg ,Strategie na rzecz rownouprawnienia pfci na lata 2020-2025
Strategia jest kluczowym instrumentem polityki rownosciowej UE. Dzigki niej juz w
marcu 2022, Komisja przedstawita propozycje dotyczgcg przejrzystosci wynagrodzen
jako wazny mechanizm dla ksztaltowania réwnosci ptac. W listopadzie 2022 r.
przyjeta zostata dyrektywa w sprawie réwnowagi ptci na stanowiskach decyzyjnych w
najwiekszych spotkach notowanych na gietdzie w UE. 8 marca 2023 r. Komisja
Europejska rozpoczeta kampanie na rzecz przetamywania stereotypdéw zwigzanych z
ptcig. Powstaty takie programy jak:” Zmniejszanie nierownosci ptciowych w pokoleniu
cyfrowym”, \Wczesna opieka nad dzieckiem a rola mezczyzny” czy , Tak dla rownosci

pici”.

Mysle jednak, ze jeszcze za wczesnie, by oceni¢, jak Strategia przetozyta sie czy
przetozy na realne zmiany. Strategia zaczeta by¢ realizowana w $rodku pandemii.
Jednak samo jej wprowadzenie sprawito, ze rownos¢ pici trafita na pierwsze strony
gazet, ze dyskusje na ten temat w sferze publicznej sg coraz bardziej powszechne i

ze te postulaty trafiajg do szerszego grona oséb.

Wg raportu na temat réwnosé¢ pici w UE z 2023 roku zmiany wida¢ tez w
poszczegolnych panstwach cztonkowskich. Wiele z nich prowadzi projekty

spoteczne, ktére majg na celu zacheci¢ przedsiebiorczynie do dalszego rozwoju,



zainteresowac kobiety, szczegdlnie mtode, politykg, a takze edukowac kobiety na

temat ich praw.

Kryzys wywotany przez Covid-19 miat ogromny wptyw na sytuacje spoteczng i
ekonomiczng kobiet. Uwidocznit tez nieréwnosci panujgce miedzy kobietami i
mezczyznami w bardzo wielu obszarach naszego zycia. Uwzglednienie kwestii ptci w
dziataniach post covidowych bylo przede wszystkim naglaca potrzebg reakcji na

skutki Covid-19 obcigzajgce nieproporcjonalnie kobiety.

Jest catkiem mozliwe, ze w przyszitosci bedziemy postrzega¢ pandemie nie tylko jako
ogromny Kkryzys zdrowia publicznego, ale tez jako kamien milowy w walce o
réwnouprawnienie kobiet. Ma miejsce ogromne wzmozenie aktywnosci srodowisk
akademickich, ale takze wzrost liczby programéw proréownosciowych inicjowanych

przez sektor prywatny.

Jest ciggle wiele miejsc na $wiecie, takze w Europie, gdzie bardzo dobrze sie majg
szklane sufity. W zbyt wielu sg to grube mury. Unia jest generalnie srodowiskiem
przyjaznym i prawnie, i instytucjonalnie, ale takze politycznie. Jest to Srodowisko
publiczne o duzej wrazliwosci na kwestie rownosci praw cztowieka, aczkolwiek
kulturowo bardzo zréznicowane. Wiele spraw dotyczgcych zycia kobiet ma charakter
kompetencji narodowych. Niestety wielu Polakow naduzywa tego pretekstu,
opowiadajgc sie przeciwko tematyce rownosci z w dziataniu Parlamentu

Europejskiego.

Ktamstwem, udowodnionym w wielu badaniach, jest wmawianie nam, iz brak
réwnosci w reprezentacji politycznej wynika z braku umiejetnosci i przystawalnosci
kobiet do takiej odpowiedzialno$ci. Najczesciej jest to skutek bezwolnej akceptacii
struktur dyskryminacyjnych i anachronicznych koncepcji zycia spotecznego, ktorym
niestety takze my kobiety bezwiednie ulegamy. Wydawatoby sie to banalng prawda,
ale ona wcigz wymaga powtarzania. Ta fatszywa teza osadzona jest w naszej
mentalnosci od tak dawna, Zze czesto jest wrecz odruchem. Nie jest to oczywiscie
tylko polska specyfika. Ma sie ona dobrze w wielu miejscach w Europie. Ale to

oczywiscie zadne usprawiedliwienie.

Polityka kobiet wyglgda inaczej niz mezczyzn. Polityka kobiet to racjonalnosc,

partycypacyjnosc, inkluzyjno$¢. Nastawienie na cos, co mozna nazwaé¢ dobrostanem



spotecznym, a najprosciej mowigc holistyczne podejscie do polityki. Jest w tej
polityce mniej agresji, jest inna kultura jej uprawiania, inny jest jej jezyk, mniej
skandali, mniej sktonnosci do reprodukowania anachronicznych koncepciji
organizowania spoteczenstwa. Kobiety sg rzadziej ofiarami nieuswiadamianych

przesgdow i barier mentalnych.

| tu przywotam Gabinet Cieni Kongresu Kobiet, w ktérym nawet nazwy ministerstw
mamy inne, bardziej holistyczne, bo przeciez ministerstwa to nie sg oddzielne
ksiestwa, w ktorych kazdy sobie rzepke skrobie. To sgnaczynia potgczone.
Mamy Ministerstwo Polityki Spotecznej, Réwnosci i Réznorodnosci. ,Przekrojowy”
charakter majg Ministerstwa  Transformacji  Ekologicznej i  Transformaciji
Energetycznej, a takze Ministerstwo Dobrostanu Obszarow Wiejskich. Jest

tez Ministerstwo ds. Polityki Migracyjne;j.

| mysle, ze na takim holistycznym mysleniu, o dobru wspolnym, o potgczeniach wielu
zagadnien, wigczajgce, proobywatelskie, zwigzanym takze z odejsciem od
silosowosci, bedzie sie opierata polityka przyszitosci. | mam nadzieje, ze réwniez
politycy ptci meskiej odnajdg sie w tym nowym paradygmacie politycznym, ktory jest

konieczny dla przetrwania naszej planety i nas na niej.

| gdy mysle o tym, dlaczego obecni ,wodzowie”, dyktatorzy i populisci wszelkiej
masci, ktérych zywiotem jest konflikt, nie znoszg Unii Europejskiej i obrzucajg jg
wszelkimi mozliwymi obelgami, to dzieje sie tak, bo postrzegajg jej zakorzenienie w
wartosciach bliskich nam, kobietom: pokoju, negocjacji, empatii, wspotpracy,
réwnosci, dostrzeganiu roznorodnosci jako wartosci, a nie przeszkody w zyciu
politycznym, uwaznosci na innych, réwniez tych matych i niedostrzeganych - kobiety,

miodych, starcéw, uchodzcow, oséb LGBT+, osoby z niepetnosprawnosciami, dzieci.

Dzisiejszych populistow ta ,kobiecos¢” Unii obraza. Kwestionuje powage ich
walecznosci i meskosci, ich wyobrazenie o sobie samych jako bohaterach bronigcych
Europy przed uchodzcami o innym zabarwieniu skory, ludzmi LGBT, mtodymi
chcgcymi chroni¢ klimat. Ale to, co ich boli najbardziej, to zakwestionowanie
hierarchii spotecznej opartej na meskiej dominacji, niezachwianej pozycji i posiadaniu
niepodzielnej wiadzy oraz kompetencji do rzgdzenia innymi, w tym oczywiscie nami,

kobietami.



Powoli dgzymy do rownosci — ale w praktyce kobiety i mezczyzni nie sg traktowani z
podobnym szacunkiem dla ich potencjatu. Tam, gdzie udziat kobiet ro$nie, czasem
udaje sie poprawi¢ ten stan rzeczy. ZmieniC musimy sie wszyscy: i kobiety, i

mezczyzni. | to w bardzo wielu, wydawatoby sie drobnych, sprawach.

W 2021 r.w Irlandii uchwalono panstwowy plan reform obejmujgcy 45 punktow
majgcych zapewni¢ réwnos¢ ptci. Czescig tych zalecen sg zmiany w konstytuciji, a
konkretnie usuniecie art. 41: "Panstwo uznaje, iz zyjac w domu, kobieta wspiera
panstwo w sposob, bez ktérego dobro wspdlne nie moze zostaé zrealizowane.
Panstwo zatem uznaje za swe zadanie, by matki nie musiaty z powodu koniecznosci
ekonomicznej podejmowaé¢ pracy zarobkowej i zaniedbywa¢ obowigzkéw
domowych". To w dzisiejszej sytuacji kompletny absurd, jest to obrazliwe dla kobiet!
Wkrétce odbedzie sie referendum w tej sprawie. Wierze, ze Irlandczycy i Irlandki,
zdejmg te klgtwe i zastgpig anachroniczne prawo prostym zapisem, ze w Irlandii

gwarantowana jest rownosc¢ pici.

Lekcja jest taka, ze nasze prawa muszg by¢ gwarantowane na najwyzszym poziomie
prawnym, czyli na poziomie konstytucyjnym. Inaczej mogg sie sta¢ elementem
przetargu politycznego. | mysle, ze czas tego targowania prawami kobiet i dawania
jakichs praw ,mitym Paniom”, tak jak kiedy$ rajstop na Dzieh Kobiet, juz minat i nie

Wwroci.

Poza tym wazne jest tez, Zzeby spojrze¢ na problem dyskryminacji holistycznie.
Prawa kobiet sg jednym z elementow uczciwego, demokratycznego spoteczenstwa.
Ale sg czescig pewnej sieci praw, ktdre uniemozliwiajg dyskryminacje innych grup
spotecznych, na bazie wieku, orientacji seksualnej, pochodzenia narodowosciowego,

statusu obywatelstwa, etc.

Dlatego tak wazne jest wchodzenie w sojusze, to hasto ,nigdy nie bedziesz szia
sama” jest tez wzmocnione, jeslimy, kobiety, powiemy ”"nigdy nie bedziecie szli
sami”’. Bo Europa jest nie tylko kobietg, ale jest tez uchodzcg, uchodzczynig,
dzieckiem, osobg z niepetnosprawnoscia, migrantem/migrantkg, osobg niebinarng,

etc.

Czy istnieje ponadpartyjna solidarnos¢ kobiet? Na to pytanie nie ma prostej

odpowiedzi. Na przyktad w Parlamencie Europejskim istnieje duze zréznicowanie



grup politycznych pod tym wzgledem. W niektérych grupach jest wiele gteboko
konserwatywnych postanek, ktére rzucajg cien na catg grupe. Partie nauczyly sie
pewnej ,politycznej poprawnosci” — dobrze mie¢ kobiety w swoim gronie. Czesto

jednak zafatszowuje to do$¢ skutecznie ich rzeczywisty polityczny obraz.

Niestety wida¢ tez, ze my kobiety tez mamy do obrobienia lekcje z kobiece]
solidarnosci. Przez to, ze polityka jest tak zdominowana przez mezczyzn czesto
widac rywalizacje kobiet, nie tylko miedzypartyjna, ale takze wewnatrz partii. | mysle,
ze czesto wazniejsza okazuje sie osobowo$é, doswiadczenia, zrozumienie
rzeczywistosci niz afiliacja partyjna, ktéra tworzy pewng banke polityczng, ktérej

wnetrza nie widac.

Mam jednak nieodparte wrazenie, ze rzadko widzi sie spontaniczne reakcje kobiet
wspierajgce inne kobiety. Jest sporo réznych ruchéw wsparcia organizowanych przez
wielkie firmy, np. Bloomberg zaprosit mnie do ruchu na rzecz kobiet w sektorze
finanséw. Sg aktywne liczne Srodowiska organizacji pozarzgadowych, wiele debat
uniwersyteckich. Pochodnia réwnosci nie gasnie. Wida¢ jednak, ze pracy przed nami

duzo.

Pytajg Panstwo takze o moje dzisiejsze ,europejskie marzenie”. Kiedys byto to tatwe
pytanie. Moim marzeniem byto dopilnowanie wstgpienia Polski do Unii. Udato sie je
zrealizowa¢ ogromnym wysitkiem nas wszystkich. Mogtabym dzi§ powiedzie¢, ze
moim marzeniem jest, zeby nikt nas z Unii nie wyprowadzit. Ale to jest po prostu

niemozliwe. Polacy na to nie pozwolg.

Warto tez pamietac, ze Unia jest procesem zmian. Matych, codziennych krokow i
wielkich epokowych wydarzen. Stad europejskie marzenia dotyczg spraw relatywnie
matych i spraw wielkich. Moim dtugofalowym wielkim marzeniem jest, zeby Unia
stata sie Europg Obywateli. Zeby byta nie tylko Unig dla obywateli, ale takze Unig, w

ktérej ksztattowaniu obywatele odgrywajg aktywng role.

RozmawialiSmy o tym i o przysztosci Unii w ramach Konferencji o Przysztosci Europy
w ubiegtym roku. To byt bezprecedensowy dialog obywatelski, z ktdérego poptynat
szereg rekomendacji na temat Unii, jakiej chcg obywatele, na temat jej miejsca i roli
w Swiecie, demokraciji, klimatu, roli obywateli w procesie decyzyjnym UE. Pracujemy

nad tym, by ten dialog i udziat obywateli w podejmowaniu decyzji ksztattujgcych



przysztos¢ Unii stat sie czescig demokratycznego funkcjonowania Unii. Konferencja
udowodnita, ze demokracja partycypacyjna, deliberatywna wzmacnia demokracje
reprezentatywng. To moze sprawiC, ze Europa bedzie coraz lepszym miejscem do

zycia.
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