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Przedstawiona w Raporcie analiza trafnie ujmuje to, co Polska powinna przemysle¢
w kontekscie swojej strategii obecnosci w Unii. | to chciatabym szczegodlnie
podkresli¢: obecnosci w Unii, a nie relacji z Unig. Ciggle jeszcze wielu
komentatoréw i politykow, swiadomie (jako retoryke dystansu) bagdz poprzez
nieszczesliwy uzus jezykowy, uzywa tego drugiego sformutowania. A, jak powiedziat
Wittgenstein, ,granice mojego jezyka, to granice mojego swiata". Jak dtugo bedzie to
trwato, tak dtugo bedziemy sie potyka¢ o te bariere zewnetrznosci Polski i jej
interesow strategicznych wobec Unii. A te, jak Raport stusznie podkresla, sg
nieroztgcznie zwigzane z celami strategicznymi zmieniajgcej sie Unii.

Jezeli chodzi o rekomendacje Raportu, to szczegodlnie dwie sprawy uwazam za
wazne i istotne: powrdt do jasnego postawienia w dyskursie publicznym kwestii
przyjecia euro oraz proces budowania wptywow w Unii.

Co do euro, to mam ciggle nadzieje, ze znajdzie sie odwazna partia polityczna, ktora
ten problem podejmie i postawi na swojej wyborcze] agendzie. Sg trzy lata do
wyborow i to jest najlepszy okres, aby zaczg¢ prawdziwg akcje uswiadamiajgca
spoteczenstwo. Kto§ musi podjg¢ to wyzwanie. Nakazuje to polityczna
odpowiedzialnos¢. Koszty zaniechania tej decyzji rosna.

Unikanie tematu, uprawiane zaréwno przez bedgcych u wtadzy, jak i opozycje oraz
odktadanie wejscia do strefy euro na ,Swiete nigdy", jest jakby samoistnym
czynnikiem naszej marginalizacji w Unii. Euro jest sworzniem nowej Unii, i te kraje,
ktére nie bedg cztonkami strefy stang sie, niejako z automatu, cztonkami zupetnie
innej Unii. We wszelkich debatach i pracach legislacyjnych Unia rozumiana jest jako
obszar wspdlnej waluty. Wejscie Butgarii i Chorwacji do mechanizmu kursu
walutowego i Unii Bankowej oraz wyjscie Zjednoczonego Krdlestwa bardzo
radykalnie ostabia polityczng site grupy panstw bez wspdlnej waluty, szczegdlnie w
kontekscie bezprecedensowych probleméw z praworzadnoscig. Bedzie to w
rosngcym stopniu grupa krajow z ostabionymi relacjami z rdzeniem europejskim. To
jest niestychane wazne, aby polskie spoteczenstwo, réwniez sity opozycyjne
wiedziaty, czym moze grozic takie ,uwyspowienie" Polski, odciecie sie od przemian
kontynentalnych. Zjednoczone Krolestwo ma naturalne wyspiarskie potozenie i
swoje oderwanie od Unii jakos przezyje, lepiej czy gorzej. Dla Polski mnozenie
oddzielajgcych nas elementéw bedzie tragedig historyczna.

W tym kontekscie, istotng sprawg, na ktdérg Raport zwraca uwage, jest zmiana
postrzegania przez Polske europejskiego wymiaru bezpieczenstwa. W tej chwili ten




wymiar zyskat nowa, bardziej catosciowg obudowe w postaci idei autonomii
strategicznej Unii. Mysle, Zze jeszcze nie do konca zaabsorbowalismy ten skok
myslowy w postawie Unii. Musimy to jednak zrobi¢ i nie traktowac¢ tego jako ryzyka
dla wiezi transatlantyckich. Polscy rzgdzgcy sg przywigzani do transakcyjnej polityKi
w wydaniu Trumpa. Ale to sie juz skonczyto. Rowniez dla USA Europa bardziej
skonsolidowana pod wzgledem bezpieczenstwa, i bardziej asertywna jest obecnie
pozgdanym partnerem. Silne sojusze tworzg silni partnerzy.

Jezeli chodzi o budowanie wptywoéw w Unii, to brzmi to dosy¢ ironicznie (w sposéb
niezamierzony), gdy nasze wptywy szorujg po unijnym dnie. Dlatego nazwatabym to
raczej koniecznoscig dogtebnego resetu — czy to ze strony zwycieskiej opozycji po
wyborach, czy tez po jakiejs refleks;ji i przegrupowaniach w rzgdzacej prawicy. Tego,
co jest, nie da sie na dtuzszg mete utrzymac bez kolosalnej szkody dla Polski.
Rekomendacja Raportu w tym miejscu troche mnie uwiera, bo oczywiscie
poszerzanie wptywow w Radzie ma sens. Ale trojkat Warszawa-Budapeszt-Ljublana
ma mate szans powodzenia, jesli chodzi o zmiane unijnego paradygmatu. Wydaje mi
sie, ze wybodr antyunijnej Sciezki, podmywanie fundamentoéw integracji, wetowanie
budzetu dla catej Unii, by wywalczyé prawo do nieprzestrzegania europejskiego
prawa to droga na manowce. Takze w Radzie napotyka¢ to bedzie na coraz
silniejsze bariery.

Tymczasem coraz istotniejsza wydaje sie rola Parlamentu Europejskiego. Mam
wrazenie, iz Raport tego nie docenia. Parlament coraz bardziej nadaje ton debacie
europejskiej i jest gtowng sitg bronigcg unijnych wartosci w krajobrazie
instytucjonalnym. Dalsze przesuwanie sie punktu ciezkosci w kierunku Rady, moze
sie okazac¢ procesem lekko anachronicznym. Bedzie w niej coraz trudniej o jednosg,
Unia bedzie pogtebiata polityczny wymiar integracji, pojawi sie konieczno$¢ odejscia
od zasady jednomysinosci w sprawach fundamentalnych, bezpieczenstwa, nowych
zrodet finansowania i czes¢ panstw czionkowskich znajdzie sie w jakiejs formule
drugiego kregu integracji. Dlatego powinniSmy wzmacnia¢ jedyng prawdziwie
przedstawicielskg instytucje, czyli Parlament.

W przedstawionej w Raporcie nowej formule "nieformalnej integracji" widze pewne
pokrewienstwo Raportu z Luukg van Middleaarem, szczegdlnie 2z jego
ostatnig ksigzkg ,Alarums and Excursions Improvising Politics on the European
Stage". To jest ksigzka napisana z duzg wyobraznig. Autor jest wyraznym fanem
Rady Europejskiej i tego nie ukrywa. Ale jego narracja o Radzie jako gtownym
miejscu, gdzie odbywa sie zmiana modelu Europy, nie jest jedyng mozliwg narracjg
— tym bardziej, ze zawiera posmak elitaryzmu i gabinetowych ustalen, co niezbyt jest
przydatne, gdy potrzebujemy Europe raczej demokratyzowac i czyni¢ obywatelska.

| nawet, jesli zaakceptujemy, ze duza czesc polityki europejskiej ma charakter
nieformalny, to sg naukowe opracowania, ktére widzg tu wiasnie Parlament
Europejski, jako gtéwng site (np. Magnus G. Schoeller & Adrienne Heéritier Driving
informal institutional change: the European Parliament and the reform of the
Economic and Monetary Union). Tu jednak nie chodzi o licytowanie sie, kto jest
wazniejszy.

Bo oczywiscie zgadzam sie, ze duza czes$¢ polityki w kryzysie jest improwizowana w
zwigzku pojawiajgcymi sie wyzwaniami, bo polityka, pod wptywem okoliczno$ci, musi
wykorzystywac rézne mozliwosci. Ale to niekoniecznie musi oznaczac, ze traktaty sg
czyms passe.

Bazowanie na ustaleniach ad hoc nie jest najlepszym rozwigzaniem dtugofalowym.
Obywatele Europy zastugujg na to, aby mie¢ pewno$¢ stabilizacji prawnej w Unii i
tego, ze odpowiedz na dotykajgce ich kryzysy nie bedzie zalezata od determinacji



poszczegolnych politykow, ale od jasno sformutowanych zasad. Przyjdzie czas, gdy
nie bedzie Pani Merkel, ani prezydenta Macrona... | wtedy przydadzg sie nam
traktaty, jako kotwice porzadku.

Wracajgc na nasze podworko: Raport bardzo stusznie podkresla, ze to co zostato tu
nazwane cztonkostwem 2.0, jest zadaniem catego spoteczenstwa, a nie tylko jego
elit. Pamietamy owe stynne juz stowa prof. Marcina Kréla: ,ByliSmy gtupi", co w tym
przypadku znaczyto nie tyle pewng przypadtos¢ umystowg, ale zawezenie sie do
myslenia wsobnego elit, niewrazliwos¢ na impulsy ptyngce z zewnatrz, od
spoteczenstwa. Tego btedu nie mozemy powtorzyc.

Od momentu naszego wejscia do Unii, nie tylko Europa przepoczwarza sie w cos
nowego, co raport tak trafnie uchwycit. Ale tez Swiat zmienit sie nie do poznania. |
oczekiwania ludzi i formuty politycznego uczestnictwa takze.

Innowacyjno$¢ w polityce zwigzana jest z przejsSciem od paradygmatu odgornej
mobilizacji spotecznej do metody opartej na modelu roju, czyli gromadzenia
rozporoszonej kolektywnej inteligencji spotecznej oraz na sieciowych ruchach
spotecznych.

Uniewaznia to w pewnym sensie ostrg polaryzacje polityczng, opartg na
dwubiegunowosci i ograniczonej liczbie akceptowanych rozwigzan, najczesciej sie
wykluczajgcych.

Kolektywna inteligencja nie jest zerojedynkowa w swoich wyborach, jest zdolna do
akceptacji hybrydowych rozwigzan politycznych, bedgcych poza ostrymi podziatami
prawica-lewica.

Politycy zafiksowani na tradycyjnej polityczno$ci czujg sie w tym nowym swiecie
zagubieni. | jesli Raport pisze o tym, ze ,konieczna jest spoteczna konsolidacja
proeuropejskiej wiekszosci w Polsce, gdyz stosunek do kierunku zmian w Unii staje
sie przedmiotem narastajgcej polaryzaciji politycznej", to pamietajmy, ze méwimy tu
o procesach w Swiecie tradycyjnej polityki. Ta polaryzacja jest czesto sztucznie
tworzona.

| moim zdaniem konsolidacja proeuropejskiej wiekszosci, ktorej bardzo
potrzebujemy, musi odwota¢ sie do tej kolektywnej inteligencji, z pominieciem
technik polaryzacyjnych, réwniez po stronie opozycyjne;j.

By¢ moze think tanki, réowniez Fundacja Batorego, powinny przeprowadzac
warsztaty dla politykow na temat zrozumienia zasadniczej zmiany politycznej, jaka
sie dokonuje i tego, jak mobilizowac¢ opinie publiczng w sposob innowacyjny, nie
dajagcy sie wpusci¢ w kanaty tradycyjnej polaryzacji, tak mocno wykorzystywanej
przez sity populistyczne.



