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Dzien dobry,

Ciesze sie, ze znalazt sie pretekst na to spotkanie. Serdecznie dziekuje za
zaproszenie. Inicjatywa, ktérg Panie promujecie ,Kobiety w organizacjach", jest
niezwykle cenna i jestem wdzieczna za jej powstanie.

Na pewno tworzy ona jeden z niezwykle potrzebnych elementéow, oczek, sieci
wsparcia, ktore mogg pomoc miodym kobietom, wchodzgcym na rynek pracy,
odnalez¢ sie w jego regutach funkcjonowania.

W okresie po pandemicznym, w ktéry mam nadzieje, ze juz powoli wchodzimy, ten
rynek bedzie wygladat na pewno troche, albo nawet duzo, inaczej niz przed
pandemig.

Mysle, ze globalnie bedzie to rynek bardziej konkurencyjny, a w wymiarach
lokalnych bedzie nastawiony bardziej na ,miekkie kompetencje", takie jak wrazliwos¢
spoteczna, empatia. Cho¢ bedg one musialy by¢ potgczone z umiejetnoscig
szybkiego podejmowania decyzji, ale decyzji nieegoistycznych, lecz biorgcych pod
uwage zywotne interesy spotecznosci, w ktorych zyjemy.

Mysle tez, iz gtdbwng walutg nowego tadu spotecznego staje sie w coraz wiekszym
wymiarze zaufanie. Tylko zaufanie obywateli do panstwa, do wiadzy, do jej
kompetencji zarzadzania, pozwala ludziom zaakceptowa¢ trudne decyzje w
sytuacjach kryzysowych. Widzimy to na przyktadzie pandemii. Ale tez wtadzy bedzie
sie patrze¢ z wiekszg doktadnoscig na rece, na to co robi i jak robi. Sitg rzeczy
spoteczenstwo wymusi szersze stosowanie praktyk partycypacyjnych w zarzadzaniu
sprawami panstwowymi.

Pandemia pokazata, ze to przywddczynie, ktore przeprowadzajg swoje kraje przez
ten niezwykle trudny okres, tatwiej zyskujg ten konieczny kredyt zaufania i bardziej
suchg stopg przeprowadzajg swoj kraj przez kryzys.

Jedng z takich kobiet-liderek, ktore pandemia wysunefa na czofo Swiatowej rangi
przywodcow, jest Jacinda Ardern, premierka Nowej Zelandii.

Jacinda Ardern jest osobg, ktorej stowa nie zaprzeczajg dziataniom, ktéra jest
przywodczynig zdecydowang, ale jednoczesnie, ktéra rozumie, ze demokracja
partycypacyjna jest przyszioscig globalnego swiata.




Model autorytarny zarzgdzania ludzmi sie skonczyt. Te niedobitki, gtdbwnie w postaci
meskich, populistycznych pét-dyktatoréw, takich jak Bolsonaro w Brazylii, czy Orban,
niedaleko nas, sg dziwnymi okazami, ostatnimi egzemplarzami dinozauréw, ktére
konczag pewng epoke.

Natomiast przysztoS¢ bedzie nalezata do takich jak Jacinda Ardern, czy inne
kandydatki w wyborach wokoét nas. Mam nadzieje, iz patriarchalny swiat ich nie
zniszczy.

Mysle tez, ze i w Polsce w pewnym momencie wytoni sie grupa liderek politycznych,
ktére w przekonujgcy sposob bedg mogty udowodni¢, ze mogg ubiegal sie o
przywodztwo w kraju w oparciu 0 nowoczesne, partycypacyjne, demokratyczne
podejscie do polityki.

Strajk kobiet, ruchy miejskie, Kongres Kobiet, dziataczki samorzgdowe, jak chocby
Aleksandra Dulkiewicz, czy Hanna Zdanowska, sg oczywistymi kandydatkami, aby
przetama¢ meski monopol u wiadzy, jednoczesnie zmieniajgc istniejgcy paradygmat
polityczny na bardziej przystajgcy do XXI wieku.

Zmienia sie oczywiscie nie tylko polityka. Zmienia sie biznes, gdzie kobiety
domagajg sie wiekszej reprezentacji w organach nadzorczych i kierowniczych.
Zmienia sie kultura, gdzie ton obecnie nadaje coraz bardziej ,rewolucja czutosci", o
ktorej pierwsza zaczeta méwic¢ nasza noblistka Olga Tokarczuk.

Pod wptywem doswiadczen pandemicznych widac¢ tez, Zze jest konieczna wielka
zmiana w edukaciji. | chodzi nie tylko o przyspieszenie dostosowywania kompetenciji
cyfrowych naszych dzieci, ale takze o zupetnie inny sposéb interakcji w sSrodowisku
cyfrowym, o przygotowanie nas do poruszania sie w nim tak, aby odréznia¢ fake
newsy od newsow prawdziwych, aby nie ulega¢ manipulacjom algorytmicznym, aby
nauczy¢ sie rozrézniaé, gdzie cyfryzacja moze nam pomaoc rozumieé $wiat, a gdzie
moze by¢ wrecz niebezpieczna dla naszego zdrowia psychicznego.

Zmienia sie tez medycyna, nauka — co widzieliSmy w szybkosci, w jakiej zostaty
przygotowane szczepionki. Stabym punktem jest jednak to, ze wiele oséb przestato
wierzy¢ nauce — i tu jest wielka rola dla lideréw i liderek polityki i spoteczenstwa
obywatelskiego, aby przywrdcic¢ proporcje rzeczy i racjonalnos¢ w mysleniu.

Musimy sie tez nauczyC jako spoteczenstwa, a takze jako globalny Swiat, wiekszej
umiejetnosci wspotpracy, bo wyzwania przed ktorymi stoimy obejmujg catg naszg
planete.

Kryzys klimatyczny nie zostanie pokonany tylko przez Niemcy, Francje, Chiny czy
Stany Zjednoczone. Wszyscy musimy sie zmobilizowac i zrobi¢ to razem. | ciekawe
jest, ze tymi, ktérzy to najlepiej rozumiejg jest mtodziez i kobiety. To mtoda kobieta,
Greta Thunberg zwrécita uwage Swiata, w niekonwencjonalny, wrecz wyzywajacy,
sposob, na ten problem, ktéry do czasu jej wystgpienia, dla wielu pozostawat czyms$
abstrakcyjnym. By¢é moze wiasnie poprzez radykalne podejscie i czasem
apokaliptyczne nawotywanie przywodcéw do zrobienia czegos, sprawita, ze ten
temat zaistniat jako istotny i palgcy.

Mamy tez oczywiscie problem z demokracjg, czy tez nieprzestrzeganiem jej
fundamentalnych zasad i praw. | tez jest ciekawe, Zze osoba, ktéra w sposob
najbardziej zdecydowany wypowiada sie w jej obronie w naszym zainfekowanym
populizmem regionie, jest prezydentka Stowacji, Zuzanna Czaputowa. Taka nasza
troche ,regionalna" Jacinda, ktora przyszta do najwyzszej polityki spoza jej gtownych



kregow, prosto ze spoteczenstwa obywatelskiego, ktdra nie ma problemu, aby
mowic to, co trzeba powiedziec.

Kiedy zaczeta pig¢ sie w gére w sondazach, mescy politycy zaczeli jg dyskredytowac
jako ,kandydatke o abnormalnej orientacji", ,ekstremistyczng liberatke", ,produkt
marketingu medialnego" i ,niedoSwiadczong dziewczyne". A jednak ta 45-letnia
adwokatka, dziataczka praw obywatelskich, zdobyta zaufanie Stowakdéw i najwyzszy
urzad w panstwie. Jej zwyciestwo bylo znakiem, Zze era populizmu i demagogii
powoli sie konczy. Tak wiec i w naszym regionie to kobieta wyznacza trendy.

| mysle, ze ten trend jest juz nie do zatrzymania.

| zycze wszystkim moim miodym kolezankom, przysztym, a moze tez i juz obecnym
liderkom, ktére sg tu z nami wirtualnie, aby znalazty sie w gtdwnym nurcie tych
przemian, ktorym podlega $wiat, i aby te przemiany kreowaty, aby wyznaczaty kurs,
ktéry powinnismy podja¢, jako spoteczenstwa, jako panstwa — a w naszym
przypadku jako Europa.

Mamy to szczescie, ze Europa jest otwarta na przywddztwo kobiet, wrecz na nie
oczekuje.

| nie powinny$my stracic tej szansy, ale jg podjaé: z odwagg i ufnoscig w zbiorowg
madros¢ kobiet jako sity napedowej dokonujgcych sie przewartosciowan naszych
relacji z Ziemig, z innymi ludzmi, z catym $wiatem, ktéry musimy utrzymacé dla
przysztych pokolen.

Pytacie mnie o mojg sSciezke zawodowg. Otéz mysle, ze w dzisiejszym, dos¢
nieprzewidywalnym sSwiecie, gdzie rynek pracy zmienia sie szybko, jedne zawody
zanikajg, a tworzg sie nowe, gdzie oczekiwania co do kwalifikacji stale rosna, trzeba
by¢ przygotowanym na niespodzianki i koniecznos¢ statej mysli o zmianie co jakis
czas profilu zawodowego. Droga zawodowa nie jest juz dziS§ pewng linearng
konstrukcjg, ale czyms$ bardziej zygzakowatym, z wieloma punktami, gdzie moze
nastgpic wejscie w kolejny krag profesjonalnej dziatalnosci.

Pewne $ciezki zawodowe, ktore kilkanascie lat temu wydawaty sie mato
produktywne w sensie zawodowym i traktowane byly bardziej jako wyraz
intelektualnej li tylko pasji czy osobiste hobby, stajg sie nagle ,sprzedawalne" na
rynku pracy.

Takim przyktadem moze by¢ np. profesja filozofa — kiedy$ Scisle akademicka, bez
mozliwosci realizowania sie poza sferg uniwersytetow. Dzi§ wiele przedsiebiorstw
zatrudnia filozoféw, aby oceniali ich dziatalno§¢ od strony celowosci spotecznej,
etycznosci dziatalnosci, czy tez tego, co nazywamy spoteczng odpowiedzialnoscig
biznesu. Jak méwi jeden z przedsiebiorcow:" zatrudniamy filozoféw, aby nam
powiedzieli nie tylko, czy dany produkt jest sensowny na rynku, ale czy w ogole
powinien istnie¢". A wiec pojawia sie pewna ontologiczna, rzec mozna, sfera
dziatalnosci biznesowej. Szczegdlnie jest to wazne, teraz gdy klienci patrzg tez na
produkty pod wzgledem ich relacji do Ssrodowiska, czy ich ,potrzebnosci" dla
prostego modelu zycia.

To jest oczywiscie sytuacja inna od tej, w ktérej ja rozpoczynatam swojg droge
zawodowa.



Chciatam by¢ w miare wszechstronnie wyksztatcong. ekonomistkg. Moje studia to
nie byta tylko ekonomia, ale i prawo, i socjologia, i historia, i jezyki. Chciatam
pracowac na uczelni i to sie udato. | pewnie nadal bym tam pracowata, gdyby nie
interwencja Pani Historii, ktora czasem zmienia nasze tory, po ktorych sie
poruszamy sitg przyzwyczajenia.

| tym razem zainterweniowata w zwigzku z tym, ze otworzyty sie dla Polski drzwi do
Europy. A poniewaz moje zainteresowania na uczelni krazyty wokot Swiata
otwartego, demokratycznego, rynkowego - co$ bajkowego i dalekiego od
rzeczywistosci, gdy rozpoczynatam swojg prace — bytam przygotowana na te nowe
wyzwania.

| to jeszcze jedne przyczynek do tego, jak cos, co wydawac sie moze nieprzydatne,
robione troche jako hobby, dla wtasnej przyjemnosci, nagle jest umiejetnoscig na
wage zitota. Mysle, ze gdy dokonywatam profesjonalnych wyborow, kierowata mng
jakas niezdefiniowana intuicja, ze kiedy$ mi sie to przyda... Nie lekcewazmy wiec
naszych intuicji i naszych zainteresowan, chocby w danym momencie wydawaty sie
zupetnie fantastyczne. Bo przyjdzie na nie czas.

Przebieg mojej pracy zawodowej, juz po tej interwencji Historii w moje zycie, byt
bardziej oczywisty. Wprowadzatam Polske do Unii jako Minister. Przedtem jeszcze
negocjowatam przyjecie nas do OECD, co byto tez jakby takg przepustkg do akcesji
unijnej naszego kraju. No i potem zostatam nominowana pierwszym polskim
komisarzem. A potem, byto niejako naturalne, ze chciatam podda¢ sie ocenie
wyborcéw i wejsé do Parlamentu Europejskiego, aby nadal reprezentowac polskie i
europejskie interesy. A ze ten sprawdzian wyborczy wypadt dobrze, to jestem juz
trzecig kadencje w Parlamencie.

MySle, ze jest wazne, abysmy w instytucjach europejskich mieli taki ,mix
energetyczny", ludzi mtodych, z nowymi ideami i pomystami oraz takich
doswiadczonych parlamentarzystéw, z dobrg znajomoscig instytucji europejskich.

W karierze zawodowej, szczegdlnie teraz, trudno jest planowac. Szczegdlnie gdy
hierarchiczny model awansu staje sie coraz bardziej anachroniczny, cho¢ nie
znaczy, ze sie nie broni. Niemniej nalezy patrze¢ na swojg kariere zawodowg raczej
jako na otwarte spectrum mozliwosci.

Najwazniejsza jest jednak ciekawosc¢ Swiata, ciekawosé zmian, otwartos¢ na inne
wrazliwosci. Znam przyktad znanego polskiego muzyka, ktdry w okresie pandemii
zostat kurierem, bo do tego czut sie zobligowany przez swojg spoteczng
odpowiedzialnos¢. To taka osobista umiejetnos¢ witasciwej odpowiedzi w sytuacii
kryzysowe].

W ogole wydaje mi sie, ze kiedys bardzo modne stowo ,kariera" zaczyna juz lekko
trgcic myszkg. Wole mowi¢ o pracy na rzecz spoteczehnstwa, na rzecz dobra
wspolnego powigzanej z realizacjg osobistych aspiracji. Tak tez zawsze
postrzegatam swojg prace i swojg dziatalnos¢ zawodowa, ktéra daje mi wiele
satysfakcji przez juz wiele lat.



