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.Kobiety: Przywodztwo i solidarno  §¢”

| Kongres Kobiet w Brukseli "Jaka Europa dla kobiet?", debata otwarcia
21 listopada 2015, Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Bruksel

Jest bardzo malto kobiet, ktdre osiggajg status formalnych przywddczyn we
wspotczesnym swiecie. Powodow jest wiele.

Po pierwsze, wynika to z kulturowych uwarunkowan naszych wyobrazen o tym, kim
sq mezczyzni, kim sg kobiety. Zmiana tych wyobrazen jest trudnym,
dlugookresowym procesem zmiany spotecznej, ktorg uksztattowa¢ moze przede
wszystkim edukacja. Zmiana w wyniku edukacji wymaga czasu, moze pokolen. Stad
fundamentalne znaczenie zmiany w prawie, ktéra moze takg ewolucje przyspieszyc.

Po drugie, budowanie roli kobiet w spoteczenstwie nie jest procesem ciggtym,
wlasciwie zaczynamy go zera z czestotliwoscig wyznaczang przez zmiany
polityczne. Nie budujemy na czyms, co juz zostato osiggniete i mozemy dodawac
nowe cegielki. Tu znowu zmiana prawa moze by¢é czynnikiem nadajgcym
spotecznemu procesowi ciggtosci i przyspieszenia.

Po trzecie, obserwacja proceséw politycznych prowadzi do wniosku, ze bariery
wejscia sg dla mezczyzn duzo nizsze niz dla kobiet. Aby sie o tym przekonag,
wystarczylo przez ostatnie lata przystuchiwac sie dyskusjom politykbw w mediach,
np. w programie Kawa na tawe. Dowodem na niskie bariery wejscia, a nawet ich
brak, jest takze obecnos¢ Donalda Trumpa w prezydenckiej kampanii wyborczej w
Stanach Zjednoczonych. Jedynie wobec kobiet pojawia sie pytanie o kompetencije.

Po czwarte, historycznie uksztaltowany meski swiat przywodczy ustala reguty gry,
przesadza o cechach przywddczych, ustala agende przywddcza. Agenda kobiet jest
odmienna. Wedtug obowigzujacych norm nawet nie wyglada na agende przywodcza.
Wolimy swiat rownosci, uczciwosci, wspotdziatania. Dokonujemy innych wybordow,
wolimy proste rozwigzania, szukamy rozwigzan pokojowych, nasz pierwszy krok w
dziataniu musi by¢ dobrze przygotowany. Gdyby Prezydent Putin byt kobieta.....

Po pigte - to znowu obserwacja naszej polskiej rzeczywistosci, ale mysle, ze nie
jestesmy pod tym wzgledem wyjatkiem - jako spoteczenstwo, i wzmacniajg to media,
jesteSmy mniej tolerancyjni wobec kobiet przywodczyn niz wobec przywodcow pici
meskiej. To moze powstrzymywaé, wymagac nieproporcjonalnie wiecej odwagi.

Po szoste, jest bardzo mato tzw. role models, czyli przyktadéw kobiet przywodczyn,
ktére zachecalyby do nasladowania. Badania pokazujg, ze istnienie takich wzorcow
jest bardzo silnym argumentem pozytywnym, zachecajacym do dziatania.

Po siédme, warto zwrdci¢ uwage na momenty, kiedy nagle pojawia sie pogoda na
kobiety przywddczynie. Na ogot wtedy, kiedy wchodzimy w kryzys i szanse na tatwy
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sukces znikajg. Po zrobieniu "brudnej" roboty zastepujg je politycy pici meskiej,
ktorzy oczywiscie odnoszg sukces.

Po 6sme, partie polityczne nie siegajg po kobiety, gdy nadchodzi moment wyboru
przywédcy, i mysle, ze podobnie jest w przedsiebiorstwach, poniewaz one sg z
reguty bardzo obcigzone obowigzkami, ktére juz na siebie wziety. W ten sposob
subsydiujemy mezczyzn, ktérzy pracujg mniej i mogg w zwigzku z tym podjaé sie
przywodztwa.

Poza tym, na ogot jest tak, ze grupa dominujgca wie relatywnie mato o grupie
niedominujacej. Skad maja mezczyzni wiedzie¢, ze sg niezwykle kompetentne
jednostki ptci zenskiej gdzie$ w strukturach, skoro nie uczestniczg w podejmowaniu
decyzji. Te ostatnie sg podejmowane nie na zebraniach, tylko przy piwie lub grze w
golfa.

Po dziewigte, warto zwréci¢ uwage na tzw. tokenizm. Od czasu do czasu pojawia sie
pomyst na wyznaczenie jakiejs kobiety na wazne stanowisko. Powody mogq by¢
rozne, ale najczesciej nie ma to nic wspdolnego z narodzeniem sie mechanizmu
rownosciowej selekcji. Jest to wyjatek, ktéry ma cos$ udowodnic¢. Niestety reakcje
kobiet najczesciej idg w kierunku uznawania, ze miala szczescie, a nie ze
dostrzezono jej niezwykle kompetencje. To zjawisko powinnismy raczej tepi¢, niz
uznawac za sukces.

Po dziesigte, mysle tez, ze ciggle nie doceniamy, jak wielkg rolg w tym procesie
wyrastania kobiet na przywodczynie, mogtaby odegrac¢ solidarnos¢ w srodowiskach
kobiet. Mezczyzni sg na ogot niezwykle pewni siebie jako przywoddcy, ale i jako
przywddcy in spe. Kobiety nie majg tej specyficznej odwagi, ktéra pozwala zamieni¢
to miejsce, ktore zajmujemy w tlumie, na miejsce tego, ktory stoi przed ttumem i
pokazuje, dokad is¢. Nasze zycie, role, ktore pelnimy, nie uczg nas tego typu
odwagi. Raczej wolimy siedzie¢ razem wokot problemu do rozwigzania, tokie¢ w
lokie¢, dzieli¢ ciepto i pomysty, szuka¢ razem rozwigzania. Jestesmy odwazne
inaczej, wierzymy w zmowe umystow, dusz. Wiemy, ze grupy jednorodne nie sg w
stanie dojs¢ do najlepszych rozwigzan, cho¢ najczesciej sg przekonane, ze takie
rozwigzania znajduja.

Po jedenaste, zbyt czesto jesteSmy w sytuacji tego jednego ptatka sniegu, ktory za
chwile sie rozpusci. | tu pojawia sie problem masy krytycznej, ktéra moze dac te
odwage ostatniego kroku prowadzacego do przywodztwa. Mowimy o tym od dawna,
ale niewiele sie zmienia. Duzo ptatkdbw sniegu, sniezyca moze zablokowaé ruch.
Mozemy zmieni¢ swiat, jesli potrafimy by¢é skuteczne w budowaniu tej krytycznej
masy, ktora daje odwage, pewnos¢ siebie, skutecznos¢ w dziataniu i wreszcie to,
czego tak potrzebujemy, solidarnosc.

Po dwunaste, pamietajmy, ze Swiat sie zmienia. Fakt, ze dzi$ kobiety sg lepigj
wyksztatcone, wcale nie oznacza, ze jutro rynek pracy bedzie dla nas przyjazny.
Duzo mowi sie o tym, ze w przysztosci nowe miejsca pracy, lepiej optacane miejsca
pracy, bedg powstawaly w obszarze gospodarki cyfrowej. Tymczasem, dziewczyny
nie idg studiowa¢ na politechnikach. Nie zacheca ich do tego ani atmosfera w
rodzinie, ani presja réwiesnikbw, ani same uczelnie. Siemens zrobit w Polsce
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Swietne badania na ten temat. A tymczasem nowe technologie wymagajg dzisiaj
dobrego rozumienia tego, jak zmienia sie spoteczenstwo, kultura konsumencka,
relacje miedzy ludzmi. W tym mamy przewage. Nie pozwolmy, zeby rynek pracy w
przyszitosci dyskryminowat kobiety.

| na koniec troche o czym innym. Wszystkie pewnie pamietamy Madeleine Albright
mowigcg o tej czesci piekta przeznaczonej dla kobiet, ktére nie pomagaty innym
kobietom. Mysle, ze nie chcemy sie tam spotkaé. Ale ja tez pamietam z Jej
wspomnien ten fragment, gdy opowiada o swojej relacji z pobytu na Batkanach w
czasie wojny, gdy na jej dramatyczng informacje o tysigcach zgwatconych kobiet,
koledzy mowili, by nie byta tak emocjonalna. Ja mysle, ze zdolnos¢ do emocji jest
naszg sitg, nie staboscig. Nie pozbywajmy sie jej.



